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1.Vezetdi Osszefoglald
e A cég kuldetése: Balatonalmadi varos 6nkormanyzati kézfeladatainak

és a képvisel6-testilet altal meghatarozott egyéb feladatoknak
hatékony, atlathaté és szakmailag magas szinvonalu ellatasa. A
tarsasag tevékenysége soran részben olyan kdzfeladatokat lat el,
amelyrél a helyi onkormanyzatnak kell gondoskodnia. Célja még a
tulajdonosi feladatok szervezettebb ellatasa, a kdzszolgaltatasok
minéseégének javitasa, gazdasagos és atlathatd mikodés biztositasa

o A Tarsasag neve: Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
o Jogi forma: Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasag (Nonprofit Kft.)
o Tulajdonos: Balatonalmadi varos Onkormanyzata

o FO tevékenységi korok: A Kft. tevékenysége harom stratégiai terilet
koré szervez6dik:

o Telepiuléstuzemeltetés: A kozterlletek, zéldfellletek, kbzvilagitas
és koztemetd magas szinvonalu fenntartasa, ezzel biztositva a
mindennapi élhetfséget és a kdzbiztonsagot.

o Vagyongazdalkodas: Az 6nkormanyzati ingatlanok értékéenek
meglbrzése, felujitasi tervek alapjan torténdé fejlesztése, és a
kihasznaltsag maximalizalasaval a helyi koltségvetés
tamogatasa.

o Telepilésmarketing: Helyi rendezvények szervezésevel a
k6zOssegeépités, valamint a telepilés pozitivimazsanak tudatos
épitése, ami tamogatja a helyi vallalkozasokat és a turizmust.

A harom f6 tevékenységi terulet 6nallo, mégis szorosan
egyuttmikodnek.

o Pénzigyi Cél: Az els6 harom évben a likviditas biztositasa és a
pénzigyi stabilitds megteremtése a cél. A Kft. az 6nkormanyzati
finanszirozas fedezetén tul az ingatlanhasznositasi bevételek
noveléseével torekszik eredménytartalékot képezni, melyet a
kozszolgaltatasok fejlesztésére fordit.
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2. A Tarsasag és a Szolgaltatasok Bemutatasa

2.1. Alapvetd Adatok

Székhely: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
Ceéegjegyzékszam: 19 09 525182
Adbszam: 32837315-2-19

Elektronikus elérhetéség: info@almadikozosseg.hu
A Tarsasag alapitoja es egyszeméelyes tagja: Balatonalmadi Varos

Onkormanyzata.
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2.2. Tevekenyseégi Korok és Szolgaltatasok

Tevékenységi terllet

F6bb feladatok és
szolgéltatasok

Kozhasznu jelleg

Telepulésiizemeltetés

Kdzteriletek tisztantartasa,
kozutak, jardak
karbantartasa, kbzparkok és
zo6ldfeliletek gondozasa,
kozvilagitas tzemeltetése, téli
sikossag-mentesités,
koztemetd.

Alapvetd
kdzszolgaltatdsok
biztositasa,
k6zegészségugyi,
kozbiztonsagi
szempontok.

Vagyongazdéalkodas

Onkormanyzati tulajdond
ingatlanok (lakasok,
uzlethelyiségek, telkek)
uzemeltetése, bérbeadasa,
karbantartasi munkak
koordinalasa, nyilvantartasa,
ingatlankezelés és fejlesztés.

Az dnkormanyzati
vagyon hatékony
és ertékérzo
kezelése a
k6zosség
erdekében.

Telepulésmarketing

A varos imazséanak,
vonzerejének novelése,
rendezvények
szervezése/koordinalasa,
turisztikai informacios pont
mikodtetése, online és offline
kommunikacié (honlap,
k6zOsségi média).

Helyi gazdasag
élénkitése,
turizmus
fejlesztése,
lakossagi kohézio
erdsitése.

10
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3. Piaci és Versenytarsi Elemzés

3.1. Célpiac és Igények

A célpiac a teljes telepulés (lakosok, 6nkormanyzat, vallalkozasok,
turistak).

o Lakossag: tiszta, rendezett kdrnyezet, jol karbantartott infrastruktara.

o Onkormanyzat: hatékony, koltségkiméls vagyonkezelés, a
kozszolgaltatasok kotelezé és mindségi ellatasa.

o Vallalkozasok/Turistak: vonzo telepuléskép, stabil szolgaltatasok,
marketing tamogatas.

3.2. Versenyelony

o Nonprofit statusz: A bevétel visszaforgatasa a kb6zosségi célokra.

o Tulajdonosi hattér: Az Onkormanyzat 100%-os tulajdona garancia
a stabilitasra és a hosszu tavu kotelezettségvallalasra.

« Komplex szolgaltatas: A harom tertlet (Telepilléstizemeltetés,
Vagyongazdalkodas és Telepilésmarketing) integralt kezelése
lehetbve teszi a szinergiak kihasznalasat és a koltséghatékonyabb
muakodeést.

e Szaktudas

o Gyakorlati tapasztalat

11
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4. Mikodési Terv

4.1. Szervezeti Struktlra

P

Ugyvezetd
lgazgatd

= = Megfelelési
SO
Stratégial
Igazgatd

Telepiilésizemelietés Vagyongazdalkodas Szervezés Telepulésmarketing

Zoldfelllet kezelés, HR, Pénzugy ,
Kozteriilet kezelés, Ingatianhasznositas / Jogi tamogatas, Marketing, Kommunikaci6,

Kozlemeld kezelés, Tejlesztés Adatvédelem Rendezvényszenvezés
karbantartis

o Ugyvezetd Igazgaté: Felel a teljes miikddésért, a tulajdonos
(Onkormanyzat) felé val6 elszamolasért.

« Stratégiai igazgaté: az Ugyvezetd lgazgaté altalanos helyettese,
emellett a Telepulésmarketing osztaly vezetdje

o Felligyelébizottsag: A tulajdonosi ellenérzést biztositja.

« Osztalyvezetdk: az Ugyvezetd Igazgatd kozvetlen iranyitasa alatt
iranyitjak az alajuk tartozo szervezeti egység munkajat, ellenérzik az
alarendeltségukbe tartozé munkatarsak tevékenységét, felelések a
feladatok hataridében és megfelel6 minéségben torténd elvégzéséeért.

o Megfelelési tanacsado: A jogszabalyoknak torténd megfelelésért,
valamint jogszabalyokban foglalt kotelezettségek teljesitéséert felel.

12
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« Belsé ellendr: feladata a szervezet belsé folyamatainak,
rendszereinek és politikainak ellenérzése, a szabalyok betartasanak
biztositdsa, a hatékonysag novelése és a kockazatkezelés tAmogatasa

o Konyvvizsgalé: felllvizsgélja a cég éves beszamoldjat, a beszamolo
valédisagat és szabalyszeriségét. Ennek keretében ellendrzi azt is,
hogy a tarsasag a létesit6 okirat el6irasait betartja-e.

e Teriletek:

o Telepuléslizemeltetési Osztaly (kozterulet, zoldfelulet, kdztemetd,
karbantartas, géppark)

o Vagyongazdalkodasi Osztaly (ingatlan hasznositas / fejlesztés)

o Telepiulésmarketing Osztaly (rendezvényszervezeés,
kommunikacié, marketing )

o Szervezesi Osztaly (HR, Pénziigy, Jogi tamogatas, adatvédelem)

Létszam (2026.03.02-i allapot):

A Kft osztalyai Je'e"'egg;étsz‘ﬁm FTE
Szervezési Osztaly 7 7,0
Telepuléstizemeltetési Osztaly 30 29
1
Vagyongazdalkodasi Osztaly foglglk‘;ézfafé: 2Zval) 0,75
Telepulésmarketing Osztaly 1 1,0
Osszesen 39 37,75

13
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4.2.Rovid tavu stratégiai celok

2026.aprilis 1. napjatél a Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Vagyongazdalkodasi Osztalya latja el a Balatonalmadi kdzigazgatasi
tertletén talalhato strandok tizemeltetését.

A 2026. évi koltségvetest a Képviseld-testilet a 2026. februar 26. napjan
megtartott tlésén elfogadta, amely a strandok koéltségvetését részletesen
tartalmazza.

A Tarsasag a jovahagyott koltségvetest teljes egészében atveszi és annak
megfelelben jar el.

Ez a stratégiai dontés a fenntarthatébb, hatékonyabb és lakossagktzponta
kbzszolgaltatds megvaldsitasat célozza. A Kft. rugalmasabb és piaci
szempontbdl professzionalisabb mikodési keretet biztosit, mikdozben
tovabbra is kizardlag a kozjo szolgalatat tartja szem eldtt.

Stranduzemeltetési célok:

e Elmény javitasa

e A szolgaltatasok min6ségének emelése: korszer(, a 21. szazadi
turisztikai igényeknek megfeleld infrastruktura (pl. vizesblokkok,
akadalymentesités, sportpalyak) folyamatos fejlesztése.

e Szezon meghosszabbitasa: Tematikus rendezvényekkel, off-
szezonban is vonzo szolgaltatasokkal a turisztikai id6szak
Kiterjesztése.

e Bevételek ndvelése és visszaforgatasa: A hatékonyabb
gazdalkodashdl szarmazo tobbletforrasok teljes egészében a strandok
és a telepiilés kdzceéla fejlesztésére kerllhetnek vissza.

e Kornyezetvédelem: A Kft. elkételezett a "Z6ld Strand” program mellett,
hangsulyt fektetve a szelektiv hulladékgydjtésre,
energiatakarékossagra és a vizmindség folyamatos ellenérzésére.

A Képvisel6-testllet keésdbbi dontésének megfeleléen a Nonprofit Kft.
feladata lesz a varosi parkolasizemeltetés is, mely Uj osztalyként jelenne
meg a szervezeti felépitésben. A fizetéparkolas rendszerének bevezetése a

14
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kozterileti parkolas rendezett, atlathat6 és igazsagos hasznalatat szolgalja.
Els6dleges célja, hogy a parkolasi rend szabalyozasaval:

csOkkentse a hosszu idej, egész napos foglalasokat,

0sztbndzze a parkolohelyek folyamatos forgasat, ezaltal névelve az
elérhetéséget a rovid tavu ugyintézok, latogatdk és turistak szamara,

tehermentesitse a kbzponti varosrészeket,

valamint névelje a kdzlekedésbiztonsagot és a varosi kdrnyezet
rendezettségeét.

A rendszer mikodtetése nemcsak forgalomszabalyozasi, hanem gazdasagi
es kornyezetvédelmi szempontbdl is elényOs. A parkolasi dijakbdl szarmazo
tobbletforras az dnkormanyzat szamara helyben marado, célzottan
felhasznalhat6 forras, amelyet vissza lehet forgatni tobbek koz6itt:

az utak, jardak es parkolotertletek karbantartasara, fejlesztéseére,
biztonsagos gyalogatkelohelyek |étesitésére,
strandok, jatszoterek, kbzossegi terek kialakitasara, fejlesztésére

a varosi zoldfeliletek rendezésére és fenntartasara.

A fizet6parkolas bevezetése igy nem csupan bevételi eszkéz, hanem egyben
a fenntarthato varosi kdzlekedés és a rendezett telepuléskép kialakitasanak
fontos eszkéze. A strand- és parkolastizemeltetés Balatonalmadi K6zdssegi
Szolgaltaté Nonprofit Kft. altali mikddtetése egy tudatos |€pés a helyi
értéekek megdrzése és gyarapitasa felé.

4.3. Eszk6zok és Infrastruktira

Székhely: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
Eszk6zok Az aktualis listat az 1.sz.melléklet tartalmazza.

Informatika: Vagyonnyilvantartd szoftver, online kommunikacios
eszkozok.
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5. Pénzigyi Terv

5.1. Bevételi Forrasok

onkormanyzati mikodési tamogatas

feladatatadasi szerz6désekbdl szarmazo téritések

palyazati és tamogatasi forrasok

sajat tevékenyseégbdl szarmazo bevételek (bérleti dijak, rendezvények,
szolgaltatasok)

e egyeéb, jogszeril bevételek

5.2. Kdltségstruktura

személyi jellegl raforditasok (bérkoltség, jarulékok)
dologi és mikodési kiadasok (pl.anyagkoltség, rezsi)
karbantartasi, feltjitasi és fejlesztési koltségek
marketing- €és kommunikacios kiadasok
adminisztraciés koltsegek

egyéb kiadasok ( pl.alvallalkozéi munkak )

5.3 Tervezett pénziugyi kimutatasok
e Cash Flow (Pénzforgalmi terv, likviditas biztositasa)
e Meérleg (Vagyon/kotelezettseég allomany alakulasa)

5.4. Kbltségvetes
A Kft. 6sszesitett és 2025 évre tamaszkodd pontositott koltségvetése
2026.februar 4-ére dsszeallt. A Varosi Kincstarral, a Fellgyeldbizottsaggal és
az alpolgarmesterekkel lefolytatott el6zetes kdltségvetési targyalasok soran
megfogalmazott elvarasok eredményeképpen a kovetkez6 tételek
modosultak az 6nkormanyzat egyensulyi koltségvetésének biztositasa
céljabaol:
e A nyitd pénzkészletet 70.000.000 Ft 6sszegben finanszirozasi
forrasként szerepeltettik.
e A kdzfeladatok ellatasara el6iranyzott 10%-0s koéltségndvekedést 4%-
ra csokkentettik.

o A mikodési kiadasokat csokkentettuk.
e A szilveszteri rendezvenyt a programtervbdl kihaztuk.
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Feladat Eltérés (Ft)

Kozfeladat-ellatas -14.126.689

Egyéb mikodési kiadasok -15.404.301

Rendezvény -11.960.000
Bevétel elmaradas - 850.000

Pénzallomany -70.000.000

Osszesen -112.340.990

A Kft. finanszirozéasi igénye a kért valtoztatasokat kovet6en 620.800.806 Ft
dsszegre csokkent, amely a kézfeladat-ellatas céljara 532.848.300 Ft
tamogatasi igényt tartalmaz.

Forrasigény 2026
Adatok Ft-ban
Temetsuzemeltetési Egyeb Varosi
. Kéztisztasagi feladatok Parkfenntartas varostlizemeltetési Utak, hidak fenntarthatosa Koézvilagita [
Megnevezés feladatok ) L
) i, i, feladatok Osszefiiggo feladatok i, i,
2026 Ev 2026 Ev 2026 Ev 2026 Ev 2026 Ev 2026 Ev 2026.Ev
[ONKORMANYZA Tl FORRASIGENY 8617439 80183 017 194 268 364 111 155 663 40578739 5984171 92 060 907 532848 300
[HARMADIK SZEMELLYEL SZEMBENI BEVETEL 2 600 000 500 000 1677 600 4777 600
Anyagkéltséq 137 594 8 562 355 25 498 355 8630912 4 490 925 1632 365 1653 594 50606 101
génybevett szolgaltatasok koltségei 137015 7128925 8657 278 8544 389 16 568 336 2436 560 89 519 505 132992 008
[Eayéb szolgaltatasok 268 799 21987 003 12217 909 12971452 9499127 2519072 887 808 60351171
Bérkoltség 5824 000 24 485 920 87 076 848 54 277 160 171663 928
személyi jellegd egyéb & 275 000 1100 000 3813 140 2548700 7736840
Bérjarulékok 979 380 4072210 14 209 370 8757111 28018071
[Erickesokkenés
Janyagjelleq( raforditasok 0
[Egyéb raforditasok 384 000 1044000 253 082 362 000 2043082
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 8005788 67 336 413 152 516 900 95 982 806 30 558 388 6949 997 92 060 907 453 411 200
|BEVETEL-KIADAS 3211651 12 846 604 41751 464 15672 857 10020 351 711774 0 84214700
Belst szolgaltatasok
[FEDEZETIPONT1 3211651 12 846 604 41751 464 15672 857 10020 351 711774 0 84214700
allalati ltalanos -3211651 -12 846 604 -41751 464 -15672 857 -10 020 351 711774 -84 214700
[FEDEZETI PONT 2 0 0 0 0 0 0 0 0

A fennmarado 87 952 506 Ft, kerekitve 87.953.000 Ft biztositasara, az
Onkormanyzat a Kft. jegyzett tékéjét 100.000 forint pénzbeli vagyoni
hozzajarulassal néveli, valamint 87.853.000 forint 6sszeget pénzbeli vagyoni
hozzajarulassal tOketartalékba helyez.

A tBkeemelés célja varosfejlesztés és kulturalis, turisztikai rendezvények
lebonyolitasa.
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K3 Lo
K1 - ) Milkbdés kiadas | Beruhdras felgjitss/20
.. . K2 Tavalyi dodogi - . . . S,

bér és szemi by - Geszecen 26 Barvitul Allami tamogatis Finanszirazasiigény

Jores A Jarulékok Kiadisok 4%-0s N

jellegi kiaddsok ) [csikkentett) KE4_KT1

emeléssel
= r

MINDOSSZESEN 323 379 590 49 258 348 456 580 747 E29 216 684 66 983 723 205 401 600 137970379 620 800 BO7
Telepiidésiize meltetisi Osrtily Sssresen 202 417 468 27 383 070 245 992 360 475 792 898 1 950 00D 3 100 000 491 642 898
| 013320 Tames § 099 000 E34 130 927 408 7 860 528 2 600 000 £ 325 BOS 5280528
Mis2aki capart 7% 843 560 10736780 o0 570 350 5 000 000 95570350
| 045160 Litak, hidai 34 0ZE 245 34 028 245 37345424 34028 245
_045161 Kaniigrytak i zemeiiséss, fanntartisa 3410143 3410 143 3410143
| 051030 Kiztisztasdg 37 676263 37 678 263 37 678 263
| 052080 Szennyvizesatoma ép 2157245 2187245 2187245
| 063080 Vieelitgssal... 935574 §935 574 6535 574
| 064010 Kirviligitas 52 050 507 52 080 207 73 528000 52 050 307
K i teriibet sk 115 475 208 15512 160 47417542 178 705 610 13 950 000 15 30 200 153 655 610
066020 Viras, kissdgsgasd dikad i eyt 21277015 21277015 500 000 20777015
solgaltatas
Lakott kiilterilettel kapcsolatos feladatok 940950 -
vagyongardalkedasi Osztaly fsszesen 18 433 D00 2516740 71709306 92 661 046 33033723 175 151 600 43 456 831
| 013350 Ingatlan & BES 000 535 000 45 708 502 53 528 502 33033723 134.474 000 4T SL0TTS
| 013350 bl Magtar-Kalostar 5579 000 7856520 15 553 BDS 223153265 15 000 OO0 5215325
| 047120 Piac 750 000 101 400 2772020 3 553420 12 000 000 5345 580
| 081030 thitemitmin ek mikdd tetdse 5 159 00D 715520 5615844 12531 664 11 000 OO0 1521 654
_106010 Laksingatlan s beadina 741134 741134 1577 600 535455
Telepiilésmarketing 6505 00D 238000 73 812 00D B1 755 60D 7 150 00D 74 605 900
Telepiilésmarketing _ Borfesztival 36 OO0 DDD 35 OO0 00D 20000 000 16 000 DDD
Szerverési Osztily 95624 127 132 607 238 20712 0BD 128843 439 15 DOD 00D 143 943 439
Rehabiliticits horzdjérulic 5E10400 5 §10400 5 B10 400
Parkslinviss gilat 355 000 £ 255 000 £ 255 00D

6.Kommunikac

o 7

10

A Téarsasag hivatalos kommunikacios csatornai:

e a Tarsasag honlapja

e avarosi honlap és kdztsségi médiafeltletek
o Sajtokdzlemények és sajtotajekoztatok
o nyomtatott és elektronikus kiadvanyok

A hivatalos bels6 kommunikacios formak:

e e-mail

o belsé értekezletek
e elektronikus dokumentumkezel6 rendszer
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7. Kockazatelemzés (SWOT)

Eréssegek

Gyengeségek

Tulajdonosi tamogatas
(Onkormanyzat)

Lassu reakcioido a burokratikus
folyamatok miatt

Integralt mikodés
(szinergiak)

Politikai kitettseg (valtozo
onkormanyzati ciklusok)

Stabilitas, kiszamithat6
szerzddéses hattér

Szakemberhiany a kdzszolgaltatasi
terileteken

Lehetoségek

Veszélyek

Palyazati forrasok bevonasa
(pl.zoldinfrastruktura)

Gazdasagi valsag/Inflacio (dragulo
energia/anyagkoltseg)

Szolgaltatasok bovitése

Versenytarsak megjelenése a nem
kbzszolgaltatasi terlleteken

Digitalizaci6 (online
ugyintézeés, smart city)

Jogszabalyi valtozasok

19




Balatonalmadi Kozosségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.

Szervezési Osztaly
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1.Vezetdi Osszefoglald

1.1. Osztaly Célja

A Kft. alapszolgaltatasainak zavartalan és jogszabalyoknak megfelel6
mikodéseét biztositd hattéertamogatas (HR, Pénzugy, Jogi, Adatvédelem)
nyujtasa.

1.2. Kbltséghely Szerepe

Az Osztaly egyben a Kift. 6sszes vezetdi pozicidjanak koltséghelye is, igy
biztositja a stratégiai iranyitast és az operativ feladatok végrehajtasanak
feltételeit.

1.3. F6bb Prioritasok
Koltséghatékony mikodeés, jogi és pénzugyi atlathatésag, a munkaer6
megtartasa és fejlesztése, valamint a vezetdi dontéshozatal tamogatasa.

2. Szervezeti Felépités és Emberi er6forrasmanagement

2.1.Az Osztaly szerkezete

Osztalyvezetd: Koordinalja a teruleteket, tamogatja az Ugyvezetést

HR Munkatars: Foglalkoztatasi adminisztracio, toborzas, képzés-fejlesztés,
bérszamfejtés

Pénzlgyi Vezetd: Koltségvetés-tervezeés, kontrolling és kockazatkezelés
Konyvelb: a pénzugyi vezetd altal meghatarozott stratégiai kereteken belul

az operativ és adminisztrativ pénzigyi feladatok pontos, jogszabalyoknak
megfelel elvégzése

Jogi / Adatvédelmi Referens: Szerz6dések, belsd szabalyzatok, jogi
képviselet tamogatasa, DPO (az Adatvédelmi Tisztvisel6 (Data Protection
Officer, DPO) altal ellatandd, az Eurdpai Uniéo GDPR rendeletében rogzitett
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kotelezettségek, amelyek a szervezet adatvédelmi megfelel6ségét hivatottak
biztositani.)

Irodavezetd: a vezetdi adminisztracio, az iroda mikodésének koordinalasa,
az informacidaramlas biztositasa, valamint a belsé folyamatok tamogatasa.

2.2. Fobb HR Feladatok

e Toborzas és kivalasztas: bérezeési és juttatasi politika kialakitasa
Képzés és Fejlesztés: Kotelezb (pl. tlzvédelmi) és szakmai képzések
szervezése.

e Teljesitményértékelés: Egységes, meérhetd értékelési rendszer
bevezetése.

e Munkaulgyi jogszabalyok betartasa: Pontos munkaidd-nyilvantartas,
munkaszerz6dések kezelése.

3. Pénziigyi Tervezés és Kontrolling

3.1. Kbltségvetés Tervezés

Eves koltségvetés elkészitése, kilonos tekintettel az énkormanyzati
tamogatasok és a sajat bevételek szétvalasztasara.

3.2. Pénzforgalom Kezelése

Bevételek: Onkormanyzati forrasok lehivasa, esetleges palyazati és egyéb
bevételek kezelése.

Kiadasok: Szallitéi szamlak hataridében térténd kiegyenlitése,
bérszamfejtés.
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3.3. Kontrolling és Beszamolas

Vezetdi Informaciok: Rendszeres, havi pénziugyi jelentések készitése a
vezetBség és az Onkormanyzat felé (terv-tény adatok 6sszehasonlitasa).

Koltségfigyelés: A vezetdi koltséghely kiadasainak szigoru ellenérzése,
optimalizalasa.

Adozasi feladatok: Nonprofit statusznak megfelel6 adozasi kotelezettségek
teljesitese.

4. Jogi Tamogatas és Kockazatkezelés

4.1. Szerzodéskezelés

A Kft. mikoddéséhez sziukséges beszerzési, szolgaltatasi és egyuttmikodési
szerz6dések jogi felllvizsgalata és el6készitése.

Kbzbeszerzési eljarasok (amennyiben sziikséges) jogi tamogatasa.

4.2. Bels6 Szabalyzatok

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (SZMSZ), Etikai Kédex, Pénzkezelési
Szabalyzat aktualizalasa és betartatasa.

Az 6nkormanyzati elvarasoknak és a hatalyos toérvényeknek valé megfelelés
folyamatos biztositasa.
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4.3. Pervezetés es Jogi Kepviselet

Kapcsolattartas kulsé jogi képviselbvel, peres és nem peres ugyek
elbkészitése.

5. Adatvédelem (GDPR)

5.1. Megfeleloségi Feladatok

Adatvédelmi Szabalyzat folyamatos karbantartasa, a Kft. 6sszes
tevékenyseégére kiterjedben. Adatkezelési tajekoztatok elkészitése es
kozzététele. Incidenskezelési eljarasrend kialakitasa és gyakorlasa.

5.2. Adatvédelmi Tisztvisel6 (DPO) Tamogatasa

A Jogi/Adatvédelmi Referens feladata a DPO (amennyiben kilon
személy/szolgaltatd) munkajanak tdmogatasa, bels6 auditok lefolytatasa.

5.3. Képzések

Az 6sszes munkatars rendszeres, dokumentalt adatvédelmi oktatasban
részesitése.

6. Pénziigyi terv 2026

6.1. Bevételi Forrasok

e Onkormanyzati Miikoédési Tamogatas
e PAalyazati forrasok
e Sajat tevékenységbdl szarmazo bevételek.
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6.2. Kbltségstruktura

o Személyi Jellegl Raforditasok: Ide tartozik a Kft. 6sszes vezetdjének
és a Szervezesi Osztaly munkatarsainak bér-, jarulék- és juttatasi
koltsége valamint a felligyeldbizottsagi tagok juttatasai

e Mdikodeési Koltsegek: Irodaszerek, szoftverek (pl. bérprogram), képzesi
dijak stb.

e Kiulsb szolgaltatasok dija

6.3.Pénzigyi terv 2026

A Szervezési Osztaly koltségvetésében a K1 és K2 oszlopokban a Kft. vezetdi,
valamint a felligyelObizottsagi tagok részére teljesitendd juttatasok és jarulékai
szerepelnek rehabilitacids hozzajarulassal is szamolva.

M(ikodési kiadasokra (szolgaltatasok, eszkdzok, irodai anyagok, szamitdgépek,
szoftverek, fénymasold és nyomtatd bérlés, iratkezeld szoftver, jogtar
adatvédelmi tisztviseld, konyvvizsgald, megfelelési tanacsadd, jogi szakértd,
energetikai tanacsadd, konyveldiroda dijai, stb.) éves szinten 20.712.080 Ft
lett tervezve.

A Szervezési Osztaly feladata tovabba a fizetGs parkolas bevezetésének
elokészitése, amelyre brutté 8.255.000 Ft kerlilt tervezésre.

Az osztdly beruhazasi terve tartalmazza a Varoshaza padlasterében
kialakitandd Uj irodak létrehozasat,
15.000.000 Ft Gsszegben.

KL w2 a MiikGdés kiadis |Beruharss felijitis 20
bér és személyi - Gsszesen 26 Bevitel Altami tamagatis Finanszinseasi igeny
laru

jellegi Kiaddsak [esbkkentett) K64 _K71

| b
Szervezési Osztaly 95624 122 12 607 238 20712 OBD 128543 438 15 DDD 000 143843 439

Rehabilitacios hozzajarulas 5510 400 - 5 510 400 5810 400

Parkolisvizsgalat 8 255 000 B 255 00D 255 DDD
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Telepiilésiizemeltetési Osztaly
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Bevezetés

A Telepulésiizemeltetés célja és torekvése, hogy a helyi lakosok szamara
biztositson a magas életminéséghez szukséges, gondozott, biztonsagos
és rendezett kdzterileti kbrnyezetet, hatékonyan és koéltségtudatosan

gazdalkodva a forrasokkal.

A legfontosabb szempont a személyesebb, gyorsabb reagalasu

szolgaltatas és a koéltséghatékonysag optimalizalasa, ahol a lakossa
gi visszajelzések kdzvetlenebbiil érvényesilhetnek.

Jelen Uzleti terv bemutatja a Telepulésuzemeltetés mikodeési terlleteit,
fejlesztési iranyait, pénziugyi kereteit €s hosszu tavu célkitlizéseit. A
dokumentum alapot ad a tervezett beruhazasok, palyazatok és
egyuttmikodések megalapozasahoz, valamint biztositja a

varostizemeltetési feladatok atlathatd és hatékony koordinacigjat.

1. A Telepiilésiizemeltetési Osztaly bemutatasa

A Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd Nonprofit Kft. 100%-ban
onkormanyzati tulajdonban van.

A Telepulésiizemeltetési osztaly feladatai:

e z0Id (kozterlletek és strandok) terllet fejlesztése és fenntartasa
kozutak, kerékparutak, hidak, alagutak fejlesztése, karbantartas vagy
fejlesztés, karbantartas

e csapadékviz csatorna Uzemeltetése, ar- €s belvizvédelemmel
osszefuggb feladatok
kozvilagitas Uzemeltetése, ide nem értve a kozvilagitas fejlesztéseét
koztemetd uzemeltetése
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e varos-, kozséggazdalkodasi feladatok (utca butorok, szokékutak,
kozteruleti mitargyak stb.)

Cégnév: Balatonalmadi K6zosségi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Adbszam: 32837315-2-19

Cégjegyzékszam: 19 09 525182

A cég székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

Tulajdonos: 100% 6nkormanyzati tulajdon

Cél: A Telepulésuzemeltetési osztaly elsddleges célja a varos
kozterileteinek, infrastruktirajanak és zoldfelileteinek fenntarthato,
hatekony és magas szinvonalu mikodtetése.

Az osztaly tevékenysége kiterjed a kozutak, kerékparutak, hidak és
csapadékviz-elvezet6 rendszerek karbantartasara, a kozvilagitas
uzemeltetésére, a koztemetd mikodtetésére, valamint a kozteruleti

zoldfelUletek, jatszoterek, strandok és varosi mitargyak fenntartasara.

Az Osztaly klldetése, hogy hozzajaruljon Balatonalmadi élhetéségének
és esztétikai ertekének folyamatos noveléséhez, mikdzben a
fenntarthatdsag, a gazdasagossag és a lakossagi elégedettség alapelvei
szerint végzi mindennapi tevékenységeét.

A szervezet célja nem csupan az Uzemeltetés és fenntartas, hanem a
teleplilés arculatanak tudatos fejlesztése is — olyan kdrnyezet
megteremtése, amelyben a lakosok és a latogatok egyarant otthon érzik

magukat.
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2. Kiildetés és jovokép

Kildetés:
A varos élhet0ségének javitasa a kozteruletek, kozutak, zoldfeluletek

és varosi infrastruktura magas szinvonall zemeltetésével.

Jovokeép:
Olyan modern, kdrnyezettudatos varosuzemeltetd szervezet, amely
innovativ technoldgiakkal és kdzéssegi bevonassal mikodik, és

mintaként szolgal mas telepulések szamara.

3. Tevékenységi korok és feladatok

3.1 Zoldterulet-fejlesztés és fenntartas

Feladatok:

Varosi zoldterlletek, gyepfeliletek gondozasa a technoldgiai
leirasban rogzitett irdnyelvek szerint, a nyilvantartadsban szereplé
tertleteken

Cserjék, éveldk, egynyariak apolasa a technoldgiai leirasban
rogzitett iranyelvek szerint, a nyilvantartasban szerepld tertleteken
Viragositas, ontdozdrendszerek karbantartasa

Fak, évelOk, cserjék, egynyariak locsolasa

Koztertletek és egyéb dnkormanyzati tertletek parlagfi
mentesitése

Aktualis nbévenyvedelmi feladatok ellatasa

Tavaszi, 6szi és téli lombgyujtés
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e Fadpolas, fakivagas, tuskdbmaras, fapétlas

e Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok zoldterulet fenntartasa a
Vagyongazdalkodasi osztaly Utmutatasa alapjan

e Szakeértdi feladatok megrendelése, kezelés

e Polgarmesteri Hivatal ablakainak a viragositasa

e Zoldterilet fejlesztés, kulon megallapodas alapjan

e Kozparkok, jatszoterek, sportpalyak gondozasa

e Zoldhulladék szallitasa kozteruletekrél, (bnkormanyzati strandokrol)
a BALKOM kft megbizasa alapjan

e Zoldterllet fejlesztés kiulon megallapodas alapjan

3.2 Kozutak, kerékparutak, hidak, alagutak karbantartasa
Feladatok:

e A. Bel-és kulteriileti aszfaltos utak karbantartasa: katyuzas, tovabba
a kisebb -nem beruhazas, vagy felujitas jellegl - utépitési feladatok
ellatasa

e Bel-és kilteruleti rugalmas burkolatd (murvas) utak karbantartasa

e Belteruleti kerékparutak és kapcsolddé muitargyainak a
karbantartasa

e Belterileti jardak és kapcsoldédd mitargyainak a karbantartasa

e Kozterlleti parkolok karbantartasa és Gizemeltetése

e Bel-és kulteruleti utakhoz kapcsoldédé mitargyak — hidak, Iépcsok-
ellen6rzése, karbantartasa

e Forgalomtechnikai eszkdzok, tablak, korlatok karbantartasa,
sziikség szerinti potlasa

e Ideiglenes forgalomszabalyozasok végrehajtasa
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e Utburkolati jelek festése, karbantartasa

e Sikossagmentesitési-hdeltakaritasi feladatok

e Munkaiddén tuli készenléti szolgalat biztositasa

e Gépi és kézi utsepreési feladatok

e VasutARTjaro, Varoskodzpont, Vidéki buszpalyaudvar, varosi

buszvarok takaritasa

3.3 Csapadeékviz-elvezetd rendszerek karbantartasa és uzemeltetése,
vizellatassal kapcsolatos kozmiivek fenntartasa, uzemeltetése

Feladatok:

o Vizgy(jtd tertletek ellenb6rzése, aradasok, dugulasok megel6zése.

e Egyuttmikdodeés vizugyi hatosagokkal és katasztrofavedelemmel.

e Monitoring rendszer kiépitése (vizszint, csapadékadatok merése).

e Onkormanyzat kataszteri nyilvantartas alapjan a nyilt és zart
rendszer(l csapadeékviz-elvezetd arkok, mltargyak tisztitasa,
karbantartasa, Uzemszer(, folyamatos mikodésének biztositasa

e Zart rendszer( csapadékviz elvezetd rendszer gépi — magas
nyomasu - mosasa, tisztitasa

e A Balatonba torkoll6 él6 vizfolyasok mederkotrasi és névényzet-
mentesitési munkalatai évente két alkalommal

e Vizrendezési, vizkar elharitasi feladatok

e Kozkutak, ivokutak és diszkutak vizellatasa, szolgaltatasi dijak

megfizetése
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3.4 Kozvilagitas tzemeltetése

e A varos kozvilagitasi haldzat aktiv elemeinek az Gizemeltetése,
karbantartasa

e Aramdij megfizetése

e Varosi tulajdonban |év6 passziv elemek Uzemeltetése,
karbantartasa

e On-line kozvilagitasihibabejelentd rendszer Uzemeltetése lakossagi
hozzéaféréssel

e Energiatakarékos Uzemeltetés (LED, id6zitd, mozgasérzékeld).

e Kozvilagitas-fejlesztési javaslatok kidolgozasa

3.5 Koztemeto uizemeltetése

A varosi koztemet6 Uzemeltetésének alapja a Balatonalmadi Varos
Onkormanyzata 10/2023. (11.23.) 6nkorméanyzati rendelete a kéztemet6rol,

a temetkezési tevekenysegrél es az ahhoz kapcsolodo dijakrol.
Feladatok:

e Sirhely-nyilvantartas vezetése, temetkezési Ugyintézés.

e Zoldterllet gondozas, hulladékkezelés, ravatalozé Gizemeltetés.

e Temetdi rend fenntartasa és etikai szabalyok betartatasa.

e A "Pinkdczi” varosi koztemet6 fenntartasa, Uzemeltetése

e Temetdi infrastruktura (utak, vizvételi helyek, keritések)
karbantartasa.

e A kotelezd nyilvantartasok vezetése.

e A ravatalozo épulet és a temetdkert igény szerinti karbantartasa

e A parcellak, sirok kdzétti zéldterilet apolasa
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3.6 Varosgazdalkodasi feladatok

Feladatok:

e Kozteruleti és intézményi jatszoterek folyamatos és szakszeri
karbantartasa, hatosagi vizsgaztatasa.

e Onkormanyzati hirdet6tablak, utcanév tablak, informacios tablak
karbantartasa

e buszvarok karbantartasa

e utcabutorzat, koztéri berendezések karbantartasa

e kozteri Iépcs6k karbantartasa

e kozkutak és szokbOkutak heti karbantartasa

e Automata locsolorendszer mikodtetése és karbantartasa

e (Unnepi diszkivilagitas eés zaszl6zas

e Karacsonyi varosdekoralas

o Kozteruleti szobrok, mialkotasok tisztan és karbantartasa

e Onkormanyzati és ,sajat” szervezésii rendezvényekhez kapcsolodo
szallitasi feladatainak ellatasa a Telepulésmarketing osztaly igénye
és Utmutatasa alapjan

e Nyilvanos illemhelyek Gzemeltetése

e Onkormanyzati valasztasok alkalmaval szavazofulkék
felallitasa/bontasa

e Mobil szinpad épitése és bontasa varosi innepségek alkalméval

e VasUtARTjaro tarlatrendezési feladatai

o Allategészségligyi és kobor allatokkal kapcsolatos feladatok
folyamatos ellatasa

e Kozteruleti kartevdk elleni védekezés (ragcsaldk, darazsak)
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3.7. Varosi piac es Vasar teruletének karbantartasa / fejlesztése

Az alap A vasarokrol, a piacokrol és a bevasarlokozpontokrol sz6l6
55/2009.(111.13.) Kormanyrendelet, tovabba legutébb a 47/2025.(11.27)
Onkormanyzati hatarozatban modositott Balatonalmadi Piac és Vasar

Miikédési rendtartasa.
Feladatok:

e A Balatonalmadi Piac és Vasar épuletének takaritasi és
karbantartasi feladatai
e Szabadterilet tisztan tartasi, zéldterulet fenntartasi feladatok heti

rendszerességgel

3.8. Onkormanyzati intézmények részére végzendé karbantartasi
feladatok

Feladat:

e A Magocskak Ovoda és Bolcséde, a PMKK, az Egészséghaz és a
Gondos Panni intézmények, tovabba a Polgarmesteri Hivatal

miszaki karbantartasi feladatainak ellatasa egyedi megrendeléssel

3.9. Onkormanyzati ingatlanok miiszaki fenntartasa, karbantartasa
(a Vagyongazdalkodasi Osztaly utmutatasa és megrendelése alapjan)

e Ingatlanok szakipari karbantartasa sajat dolgozoval és alvallalkozok

atjan

e Onkormanyzati ingatlanok felGjitasa kilon megallapodas alapjan.
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3.10.Sportlétesitmények, edzétaborok karbantartasa és fejlesztése

Feladatok:

Eléfiives palya és kdrnyezé zéldteriileteinek fenntartasa, a
folyamatos apolt kdrnyezet biztositasa

Aprilistol heti rendszerességgel oktéber végéig a palya gépi
flnyirasa, id6szakos hengerezése, tapanyag utanpétlas, motoros
flkaszalas

Homokos sportpalyak igenybevételtél fuggd apolasa, karbantartasa
Csapadékviz-elvezetd arok kézi és gépi tisztitasa, hordalék
elszallitasa

Ont6z6 szivattyl és locsolorendszer lizemszer(i miikddtetése
Fahazak viz nyomo- és lefolyo vezetékeinek felllvizsgalata,
karbantartasa, javitasa, téli fagymentesités

Oltézdépulet, apartmanok, fahazak és a volt biifé bérlemény aktualis
karbantartasanak elvégzése (festés, vizes szerelvények, melegviz
ellato rendszerek)

Konténer WC: vizvezetékek, szerelvények karbantartasa, javitasa.
A miflves focipalya tavaszi felujité karbantartasa szakvallalkozoval,
gumigranulatum pétlassal

Mdfuves palya berendezési targyainak karbantartasa

Jar6rozeés, ingatlanallapot ellen6rzése heti egy alkalommal
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4. Szervezeti felépités

Osztélyvezetd

Zoldteriilet fenntartasi

- Miiszaki vezeth
vezetd

Zoldterulet
fenntartasi Miszaki csoport
csoport

A Telepulésizemeltetési Osztaly tervezett Iétszama 32 6, amelybél jelenleg

30 f6 kerdll foglalkoztatasra.

Parkfenntartas + Koztisztasag: 13 + 4 f6, 1 betdltetlen
Milszaki csoport: 9 f6, 1 betdltetlen

Sportpélya: 1 f6

Temetd/piac: 1 f6

Adminisztracio: 2 fo6
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5. Mikodési forrasok

o Onkormanyzati koltségvetési tamogatas

o Sajat bevételek

6. Fenntarthatdsagi és innovacios szempontok

Elektromos jarmivek és gépek hasznalata.
« Digitalis hibabejelentd és karbantartasi rendszer.

o Okos varos megoldasok (pl. szenzoros 6ntdzes, kdzvilagitas-

monitoring).

o Lakossagi bevonas — kdzosségi parkérok, 6nkéntes napok.

7. Pénziigyi terv 2026

7.1 Kbltségvetés

A 2026. évi koltsegvetésben a Telepulésiuzemeltetési Osztaly munkavallaloi
réeszére 2026. méarcius 1-jétél atlagosan 8%-0s béremelés kertilt
betervezésre, amely a jelenleg betdltetlen allashelyekkel is szamol és K1 ill.K2
oszlopokban lathaték a koltségei.

A dologi és mikodési jellegl kiadasok a Telepuléstizemeltetési Osztaly
esetében a 2025. évi tényadatok alapjan eredetileg atlagosan 10%-0s
emeléssel kerliltek meghatarozasra, a targyalasok és egyeztetések utan ezt
4%-ra csOkkentettlik.
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A rendkivuli id6jarasi korulményekhez kapcsolodoé tobbletkiadasok —
elsGsorban a hoeltakaritassal 6sszefuggésben —a, 045160 kdzutak, hidak,
alagutak Gzemeltetése, fenntartdsa” soron jelennek meg, mintegy 7.000.000
Ft tobbletkoltséggel.

A mUszaki és parkfenntartd csoportok eszkozfejlesztésére 5.000.000 Ft, illetve
1.950.000 Ft, valamint egy hasznalt emel6kosaras gépjarmii beszerzésére
12.000.000 Ft kerilt tervezésre a Beruhazas/felljitas oszlopban. Az eszk6z
nemcsak a varosi feladatok ellatasat segiti, hanem bevételszerzési lehetésége

tis teremt.

K3 PO
K1 N . Miikddési kiadds | Beruhdzas_felijitas/2
.. . K2 Tavalyi dologi N - A L. . . PP
bér és személyi Jarulékok (iadisok 4%-05 Osszesen 026 Bevétel Allami tamogatas Finanszirozasi igény
jellegl kiadasok N (csBkkentett) K64_K71
emeléssel
Telepiilésizemeltetési Oszialy Gsszesen 202 417 468 27 383 070 245 992 360 475792 898 r 18 950 000 3 100 000 491 642 898
|_013320 Temetd 6099 000 834120 927 408 7 860528 2 600 000 6325805 5260528
Miiszaki csoport 79 842 560 10736 790 90579 350 5 000 000 95 579 350
| 045160 Utak, hidak 34098 245 340898 245 37 345424 34098 245
7[)45161.Karekparutak uzemeltetése, 3410143 3410143 3410143
fenntartasa
| 051030 Koztisztasag 37 678 283 37 678 183 37 678 283
|_052080 Szennyvizcsatorna epités, lzemeltetes 2187 245 2 187 245 2 187 245
|_063080 Vizellatassal 6935574 6935574 5935574
_064010 Kdzvilagitas 92 060 907 92 060 907 73 528 000 92 060 507
|_066010 Zdldterilet kezelés 116 475 908 15812 160 47 417 542 179705 610 13 950 000 19 830 200 193 655 610
066020 V3 kizsé dalkodasi &b
-OoeTzn Veros, Komseasgazdaikonast egve 21277015 21277015 500 000 20777015
szolgaltatasok
Lakott kilterdlettel kapcsolatos feladatok 940950

38



Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.

8. Kockazatok és kezelési modok

Kockazat Kezelési moéd

Id6jarasi szélsbségek Rugalmas munkaszervezes, tartalék eszkbzpark

Finanszirozasi késedelem |Likviditasi tartalék képzése

o Keépzeési programok, vonzo bérek, 0sztonzé
Munkaer6hiany
rendszer

Berendezések ) o
Eves karbantartasi terv

eléregedése

Online hibabejelentd rendszer, kommunikaciés

Lakossagi elégedetlenség o
stratégia

9. Osszegzés

A Telepulésizemeltetés célja, hogy hatékonyan, atlathatéan és
kornyezettudatosan mikodtesse a varos alapvetd kozszolgaltatasait.

A |0l szervezett szervezeti struktira, a folyamatos fejlesztés és az
onkormanyzattal és a tdbbi osztallyal valé szoros egyuttmiikodés biztositja a
fenntarthato és élhetd varosi kornyezet megteremtéseét.
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Vagyongazdalkodasi Osztaly
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Bevezetés

A varos ingatlanallomanyanak jelentds része jelenleg alulhasznositott,
leromlott allapotu vagy funkciot vesztett. Ugyanakkor ndvekvé igeny
mutatkozik a fiatal csaladok, id6sek, vallalkozok és tavmunkasok részerél a
medfizethetd, korszerl lakhatas és szolgaltatbhelyiségek irant. Ezen
igényekre valaszul egy komplex ingatlanfejlesztési és hasznositasi program
inditasa indokolt, amely a meglévd ingatlanvagyon hatékony

Ujrahasznositasara épdl.

A jovbbeni fejlesztések célja nemcsak ezeknek az ingatlanoknak az
Ujrahasznositasa, hanem egy olyan komplex rendszer kialakitasa, amely

hosszu tavon biztositja Balatonalmadi fenntarthatdé névekedését.

Kiemelten fontos cél a helyi gazdasag élénkitése, a fiatalok helyben tartasa,
valamint az id6ésebb generaciok szamara biztonsagos, kényelmes

életfeltételek megteremtése.

Kulon figyelmet kap a turisztikai vonzer$ ndvelése, hiszen a Balaton
kozelsége kivételes lehetéséget kinal az turizmus, a vizi sportok és a

kulturalis programok fejlesztésére.

1. A Vagyongazdalkodasi Osztaly bemutatasa

A Balatonalmadi K6zdsségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 100%-ban
onkormanyzati tulajdonban van.
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A Vagyongazdalkodasi osztaly feladatai:

e Onkormanyzati tulajdonban all6 ingatlanok Gizemeltetése és
hasznositasa,

e szocialis celu lakdingatlan tGizemeltetése ide nem értve a lakéingatlan
szocialis célu bérbeadasat, jogviszony létrehozatalat,

e strandok lUzemeltetése, ingatlanok hasznositasa (2026. 2.negyedévtél),

e sportlétesitmények lizemeltetése,

e \Varosi piac Uzemeltetése,

e mas szerv (6nkormanyzati intézmények) részére végzett karbantartasi

és egyeb szolgaltatasok

A mikdodés alapelvei kozeé tartozik a fenntarthatdésag, a kozosségi részvétel
és a haszon maximalizalasa.

Cégnév: Balatonalmadi K6zdssegi Szolgaltatdo Nonprofit Kft.

Adbszam: 32837315-2-19

Cégjegyzékszam: 19 09 525182

A cég székhelye: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

Tulajdonos: 100% 6nkormanyzati tulajdon

2. Vezetoi 0sszefoglalo

Az osztaly célja egy olyan ingatlanportfélio Iétrehozasa és kezelése, amely
egyensulyt teremt a gazdasagi haszon, a tarsadalmi értékteremtés és a
varosfejlesztési szempontok k6zott. Az ingatlanok feltjitasaval és Uj
funkcioval valo ellatasaval egyszerre jonnek létre lakhatasi, Gizleti, turisztikai

és kozossegi lehetéségek. A stratégia tobb labon all, biztositva a bevétel és
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a fenntarthaté mikodés stabilitasat. A cél, hogy Balatonalmadi gazdasagi
élénkitése és lakhatasi feltételeinek javitasa mellett jovedelmezé
ingatlanportféliot épitstink ki. A Kft. 100%-ban énkormanyzati tulajdonban

marad, igy a nyereség a varost gyarapitja.
Celok:

A varos elhagyatott és kihasznalatlan ingatlanjainak Ujrahasznositasa

o Medfizethetd bérlakasok kialakitasa

« Vallalkozasbarat tzlethelyiségek kialakitasa a helyi gazdasag
élénkitésere

o Turisztikai szallashelyek és kdzosségi terek létrehozasa

o Fenntarthatd, hosszu tavon nyereséges ingatlanportfolio kialakitasa

o Z0ldmezbs beruhazasok, ipari park kialakitasa

El6nyok:

e bevételteremtés
e munkahelyek létrehozasa
e varoskép javitasa

e fiatal csaladok és vallalkozasok letelepedésének tamogatasa
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3.Piaci kornyezet és igényfelmérés

A varos demografiai szerkezete kihivasokat rejt, mivel a fiatalok
elvandorlasa

és az idések aranyanak novekedése hosszu tavon csokkenti a telepiilés
megtartoerejét.

Ezzel szemben er6sodik a vidéki életforma iranti igény, kilondsen a
pandémia ota.

Az d6nkormanyzat ingatlanallomanya vegyes képet mutat: sok a feldjitasra
szoruld lako- és kozepllet, ugyanakkor a folyamatos aremelkedés miatt
befektetési szempontbol vonzé a piac.

A kereslet f6ként megfizethet bérlakasok, modern Uzlethelyiségek és
turisztikai szallashelyek irant jelentkezik.

3.1. Demografia

o Lakossag: 10172 f6
o Korstruktira: magas aranyban idések, csokkend szamu fiatal
o Elvandorlas: f6ként a 18-35 éves korosztaly hagyja el a telepulést

o Bevandorlas: n6 az érdeklédés a vidéki életforma irant (klldndsen a

pandémia o6ta)

3.2. Ingatlanallomany

e Szamos eléregedett vagy elhagyatott csaladi haz és Uzlethelyiség

o Neéhany funkciot vesztett k6zépllet (volt rendérség, régi rendeld,
stb.)
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« Jellemz6en magas ingatlanarak, és folyamatos értéknévekedés

tapasztalhato. Bar a balatoni régioban vannak magasabb arfekvési,
prémium teriletek ( pl.Tihany, Balatonfured ), Balatonalmadiban is

erzeékelhet6 az ingatlanar novekedés.

o Kevés min6ségi bérlakas és irodai ingatlan

Jelenleg a Balatonalmadi Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének az

onkormanyzat vagyonarol, a vagyongazdalkodas és a vagyonhasznositas
szabalyairdl szo6l6 19/2023.(1V.27.) 6nkormanyzati rendelete (a

tovabbiakban: Vagyonrendelet) szerint a kovetkezd ingatlanallomanya van

Balatonalmadi Onkormanyzatanak:

Kategoria Mennyiség (db) | Teriilet (m2)
Forgalomképes vagyoni elem 73 183 017
Forgalomképtelen vagyoni elem 833 1574591
Korlatozottan forgalomképes vagyoni elem 92 542 598
Total 998 2 300 206

A kategoriak ellenérzése és felllvizsgalata szikségszeri, melyet 2026/I.

negyedévében tervezink megtenni.

3.3. lgények

A jelenlegi dnkormanyzati tulajdonban 1évé forgalomképes és korlatozottan
forgalomképes ingatlanok statisztikai adatai:

Kategoria Mennyiség (db) Teriilet (m2) Eves nett6 bérleti dij (Ft)
hasznalatra atadva 7 23464 0
bérlével rendelkezik 122 41 866 164 752 588
nincs kiadva 17 2844 0
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Hosszu tavu célunk, hogy azok az ingatlanok, amelyek eddig nem voltak
kiadva, ki legyenek adva és a jelenleg kiadott ingatlanok bérleti dijainak
felllvizsgélata.

Az Onkormanyzati tulajdont vagyoni elemek esetében a legfontosabb
igények a kovetkezo6k:

o Feluljitott bérlakasok (fiataloknak megfizetheté garzonok, kis

lakasok, idéseknek akadalymentesitett, foldszinti lakbegysegek)

o Kisvallalkozéi tzlethelyiségek pl. fodrasz, kavézo, rendeld ( kis

alapteriiletii, modern uzlethelyiségek)
o Bérelhet6 irodak

o Turisztikai célpontok (vendéghaz, apartman révid tava bérlésre,

taboroztatas)

Ipari park (a Balaton kdzelsége miatt nem lehet barmilyen)

4. Célcsoportok

Célcsoport lgény Ingatlantipus
Fiatal parok Megfizethetd bérlakas 1-2 szobas lakas
Id6sek Kisebb, biztonsagos lakas  |[Foldszinti garzon

Alacsony koltségu

Kisvallalkozok | » Uzlet, iroda
uzlethelyiség

Tavmunkasok  |Privat munkatér iroda

Turistak Kényelmes, olcso szallas Vendéghaz, apartman

Helyi lakosok Kbzossegi tér, klubhelyiség [Kozossegi épiilet
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5. Stratégia és célok

A fejlesztési terv célja a varos ingatlanvagyonanak hosszu tava

eértéknovelése és hasznositasa.

A stratégia f6 iranyai kozé tartozik a lakéingatlanok felujitasa és bérbeadasa,
az uzleti célu ingatlanok fejlesztése, a turisztikai szolgaltatasok bévitése,

valamint a k6z0sseégi terek létrehozasa.

Mindezt a fenntarthatésag, az energiatakarékossag és a kdoztsségi bevonas

elve alapjan tervezzik megvaloésitani.
A fejlesztési terv tobb, egymasra épulé komponensbél all.

5.1. Lakéingatlan-fejlesztés

o Korszerlsités (hészigetelés, nyilaszardcsere, fltéskorszerlsités)
o Garzonlakasok kialakitasa (30-50 m?)
« Bérbeadas hosszu tavon, szocidlis s piaci alapon

5.2. Uzleti célu ingatlanfejlesztés

« Elhagyott tzlethelyiségek atalakitasa

o Kis irodak, mihelyek, fodraszat, konyvel6iroda, mivészeti mihely

5.3. Turisztikai fejlesztés

« Vendéghaz/apartman kialakitasa
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o A Balatonalmadi Piac korszerUsitése, fejlesztése
o Tematikus csomagok (helyi termékek, turautvonalak, stb.)

5.4. K6zosségi funkciok fejlesztése

o Bérbeadhat6 termek kialakitasa/felljitasa/modositasa
rendezvényekhez

o Sportlétesitmények fejlesztése

6. Szolgaltatasok és bevételi forrasok

A bevételi forrasok diverzifikaltak lesznek: a hosszu és rovid tava bérbeadas
mellett fontos szerepet kapnak a kiegészité szolgaltatasok, példaul a
k6zlizemi lgyintézés, a karbantartasi szolgaltatas, valamint a szervezes. A
turisztikai szezonban extra bevételt hozhatnak a kulturalis és k6zdssegi

programok.

7. Utemezés

Idészak Tevéekenység

e Elsé ingatlanok kivalasztasa a projektekhez
2026 Q1 e Karbantartasi terv kialakitasa
e Karbantartas

2026 Q2 e A kivalasztott ingatlanok feltjitasa/atalakitasa
e Karbantartas az elkészllt terv alapjan

2026 Q3 e Az elkészilt projektek bérbeadasanak megkezdése, marketing indul
e Karbantartas az elkésziilt terv alapjan

2026 Q4 e Portfdlio bévitése (Uj lakasok, tzletek)
o Kovetkez6 evi projektek kijelolése

2027 Q1-Q4 e Turisztikai és kozdsségi funkcidk elinditasa
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8. Marketing és kommunikacié

A marketingstratégia célja a varos és a projektek lathatosdganak novelése,
valamint a bérlék és befekteték megszolitdsa. A Telepulésmarketing

Osztallyal szorosan egyuttmikodve a kommunikacié tobb csatornan zajlik:

o Helyi forumokon: plakat, szérélap, k6zdssegi forumok (FB csoportok)
« Online médiaban: honlap portfélidéval, arakkal, foglalasi lehetéséggel
« Nyomtatott médiaban: Uj Aimadi Ujsagban

o Partnerségek revén: egyuttmikodeés az iskolakkal, vallalkozokkal

o Palyazatok utjan:: EU-s és hazai tamogatasok

« Egyuttmiikodés altal: a helyi vallalkozasokkal, civil-és turisztikai

szervezetekkel

Fontos cél a varos imazsanak javitasa és fiatalos, innovativ telepiilés

képének erfsitése.
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9. MUikodési terv

A mikodési terv szakaszos fejlesztést iranyoz el6, amely soran a meglévd
portfolié karbantartasa mellett pilot projektekkel indulunk, majd fokozatosan

bévitjuk azt.

Az lUzemeltetést a Nonprofit Kft. sajat karbantarto/felujitd csapata és kulsé

partnerek k6zdsen latjak el.
Szakaszok szerint:
1. Piackutatas és helyi ingatlanok felmérése
2. 1-3 pilot projekt
3. Portfélié bovitése — minden évben 3 U] ingatlan fejlesztése

4. Szolgaltatasi mix kiépitése (pl. lakas + vendéghaz)

10. Terv és Projektek

10.1. Jelenleg nem hasznositott ingatlanok hasznositasa

10.1.1. Projekt 1.

»Baross Uzlethaz” kialakitasa Cél: Az egykori OTP Bankfiok , a Baross
u.5-7. fsz.1. ingatlan (hrsz.:2264/A/6) felljitasa és 3-4 db Uzlethelyiség
kialakitasa és kiadasa. A jelenlegi bejarat megtartasaval egy uzlethaz
megnyitasa, melyben 3-4 lzletet alakitanank ki. Minden Uzlethez tartozna
egy raktar rész, illetve a 3-4 Uzlethez tartozna egy k6z6s konyha illetve

vizesbhlokk is. Ide koltdzik a Tourinform is.
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Felujitashoz szukséges alaptoke:

e kb.10.000.000 Ft

A felgjitasban benne foglaltatik 3-4 Gzlethelyiség kialakitasa ( falak

felhlzasa, festés, burkolas, infrastruktara kialakitasa).

A befektetés a feldjitas és kiadas utan 1,5 éven belul megtérilhet.
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10.1.2. Projekt 2.

Mora Ferenc u.6 sz alatti ( hrsz: 4408) lakdingatlan felUjitasa

Jelenleg az ingatlan nagyon elhanyagolt, erés felujitasra szorul vagy
bontasra alkalmas allapotban van. Az épuletben 4 db kis alapterulet( (29-
34m2) lakas talalhato, melybdl egy lakas szocialis lakasként van kiadva ( évi
131.000Ft bevételt hoz) A
Az ingatlan elhelyezkedése miatt a varos

érdeke, hogy megfeleléen legyen .
hasznositva.

-
- 3

g :
. by O SRS

Cél: Keresiink egy épittetét, akinek 2db min. 60 m2-es lakas fejében
el(oda)adjuk a terlletet. Az épitési terveket szigoruan ellenérizzlk, és a
lakasok atadasara hatarid6t allapitunk meg. A 4 lakasbdl kettd az

Onkormanyzat tulajdonaba kertil, igy piaci alapon kiadhatéva valik.

Felujitashoz sziikséges alaptoke:
0 Ft

A bevétel az épiilet atadasa és a lakasok piaci alapu kiadasa utan kb.1,5 év

mulva realizalédna.
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10.1.3. Projekt 3.

Damjanich utca 37. alatti ingatlan ( hrsz.: 1993/2) hasznositasa

Az ingatlan tbbb éve elhagyatottan, tUresen all. 2020. év augusztusaban a
bérl6tél visszavételre kerilt, mert az Onkormanyzat palyazatot adott be
munkasszallas kialakitasra, de nem nyert, azéta értékesitésre van kijeldlve
de a palyazatkiirdsok eredménytelenek.

Az ingatlan a 2025. szeptember 24-én készult Statikai szakertéi nyilatkozat
szerint szerkezeti jellegli meghibasodast, alapozasi hianyossagot ill.
teherbiras csbkkenésére utald jeleket nem talaltak. Az épiilet két végfalanal
a téglafal csatlakozasanal kialakultak repedések, de ezek a felujitas
alkalmaval — feltarast kovetden, szukség szerint — kbénnyen,
koltséghatekonyan javithatok. (falvarras)

Felujitas és butorozas utan a kovetkezd hasznositasi lehet6ségeket
tervezzik:

Diakszallo vagy munkasszallo kialakitasa (kb.40 f6 elszallasolasara
alkalmas az ingatlan)

Pl. Diakszall6 esetén:

osztalykirandulasokra és nyari tAborozasra lehetne hasznalni
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- aprilis kozepétdl oktdber kozepeéig lenne nyitva
- egyuttmikodés az iskolakkal (tanarok)

Felujitashoz sziikséges alaptdke:
kb.10.000.000 Ft

A felljitas es butorozas koltsege az épilet felgjitasa és a szallé reklamozasa

utan kb.1,5 év alatt megterilne.

10.2. A jelenleg hasznositott ingatlanok tovabbi kiadasa, bevételntvelés

Cél: A jelenleg kiadott ingatlanok tovabbi hasznositasa, bérleti dijak
racionalizalasa, egységes bérleti dijpolitika kialakitasa , az épiletek
allaganak megovasa, teriletek karbantartasa.

Osszes kiadott Onkormanyzati | Mennyisé | Terillet | Eves nett6 bevétel

tulajdonu lakas g (db) (m2) (Ft)
egyéb hasznositasu lakas

(iroda) 1 48 1 818 000
koltségelvi lakas 2 125 1517 064
muUteremlakas 1 80 538 944
szocialis lakas 6 274 1265 532
szolgalati lakas 8 553 4 338 790
Total: 18 1080 9 478 330

o amaradék 3 lakas jelenleg nem hasznositott (Mora F.utca 6.)

Szocidlis lakas (er6sen tamogatott, egységes havi m? aron, szigoru
raszorultsagi vizsgalattal)

Kdéltségalapu (szolgélati) bérlakas (egységes, valamivel magasabb m2
aron, a fenntartasi és karbantartasi kéltségeket fedezze).

Piaci bérlakas a helyi piaci arakhoz igazitva
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11. Kockazatok és kezelésiik
A projektek soran szamos kockazat merilhet fel, példaul a piaci kereslet

ingadozéasa, a felljitasi koltségek ndvekedése.

Ezek kezelésére tbbb megoldas lehetséges: rugalmas értékesitési stratégia,
szigoru koltségkontroll, valamint tapasztalt jogi €s pénzigyi hattér
biztositasa. A turisztikai szezonalis ingadozast tobb labon allassal, egész

éves programokkal és szolgaltatasokkal ellensulyozzuk.

Kockazat Megoldas

Lassu ertékesités, alacsony

Rugalmassag: Bérbeadas vs. eladas
kereslet

rre g e 2 , Szoros projektmenedzsment, fixaras
Felljitasi koltségek elszallnak Pro)

szerzédes
Jogszabalyi akadalyok Tapasztalt jogi hattér biztositasa
Bérl6i fizetési gondok Szigoru bérlészilirés, kaucio
Turisztikai szezonalis Tobb labon allas, egész éves
ingadozas szolgaltatasok

12. Tarsadalmi és varosfejlesztési haszon

Ez az Uzleti terv egy varosfejlesztési lehetGség gazdasagi és tarsadalmi
integracidjat célozza meg. A program nem csupan a helyi ingatlanok értéket
néveli meg, hanem Uj munkahelyeket, szolgaltatasokat, kozosségi tereket és
turisztikai vonzerét is teremt. Sikeres megvaldsitasa hossza tavon javitja a

varos életminéségét, megtartod erejét és gazdasagi onallésagat.
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e ¢lhet6bb varoskép

e aktivabb helyi gazdasag, 0] vallalkozasok 6sztbénzése

e megtarto erejl kozosség

e bevételnbvekedés az dnkormanyzatnak

e fiatalok helyben tartasa

13. Pénziigyi terv 2026
A Vagyongazdalkodasi Osztaly esetében 1 f6 adminisztrativ illetve 2 6 4

oraban foglalkoztatott (karbantartd és takaritd) munkavallaléval szamolunk.

Az ingatlanokon sziikséges felujitasi és beruhazasi munkak elvégzéset — a
kozfeladat-ellatas elsédlegességenek figyelembevételével — a
Telepuléstzemeltetési Osztaly szakmai és humaneréforras-kapacitasanak

bevonasaval tervezzik. Kizarolag azon munkalatok elvégzéseét tervezzik

klls6 szolgaltatd bevonasaval megvalodsitani, amelyek tekintetében a
telepulésiuizemeltetésnél kapacitas- vagy szakértelemhiany all fenn.

Az osztaly dologi kiadasainak bazisat a 2025. évben az dnkormanyzati
vagyonnal valé gazdalkodashoz kapcsolédo COFOG-soron elszamolt tételek
adjak, szintén eredetileg 10%-0s emelést figyelembe véve, majd a
targyalasok utan 4%-ra csokkentve (informatikai és egyéb kommunikaciés

ktsg, kdzUzemi dijak, kuls6 vallalkozok, bérleti és lizing dijak, kozvetitett

szolgaltatasok stb.)

Vagyongazdélkoddsi Osztily &sszesen

K1
bér és személyi
jellegli kiaddsok

18 433 000

K2
Jarulékok

2518740

K3
Tavalyi dologi
kiadadsok 4%-0s
emeléssel

-
71709 306

Mikddési kiadas
dsszesen
(csbkkentett)

92 661 046

Beruhdzas_feldjitds/2
026
K64_K71

33033723

Bevétel

175 151 600

Allami tAmogatés

Finanszirozdsi igény

49456 831

_013350 Ingatlan

6 885 000

935 000

45709 502

53529502

35033723

154 474 000

47 910775

_013350 bol Magtar-Kolostor

5579000

766 520

15 865 806

22215326

16 000 000

6215316

_047120 Piac

780000

101 400

2772020

3653 420

12 000 000

8346580

_081030 Sportlétesitmények mikadtetése

5 189 000

715 820

6616 844

12 521 664

11 000 000

1521664

_106010 Lakdingatlan szoc.céll bérbeadasa

741134

741134

1677 600

936 466
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A Vagyongazdéalkodasi Osztaly beruhazasai/fejlesztései kozott szerepel:

e a Baross Gabor utca 5. szam alatti (volt OTP) épulet Uzlethelyiségeinek
kialakitasa 10.000.000 Ft értékben,

e a Bika Szall6” kiadhatova tétele szintén 10.000.000 Ft 6sszeggel,

e a Szent Erzsébet ligeti nyilvanos illemhely felgjitasa 7.000.000 Ft
0dsszeggel,

e a Szent Erzsébet Ligetben 3 db vendéglatohely mikodeési feltételeinek

kialakitasa (aram, viz, szennyviz) 6.000.000 Ft 6sszeggel.

Bevételt minddsszesen 175.151.600 Ft-ot terveztiink. A 2026 évre sz0l0, a
,013350_ ingatlanok”-bdl szarmazo bevételek mintegy 95%-ara vonatkozéan
a targyalasok tavaly illetve januarban lezarultak, igy az e bevételi soron
torténd optimalizalas érdemben 2027-t6l varhato.

Ennek elbfeltétele a hatalyos szerz6dések atfogd felllvizsgalata, tekintettel
arra, hogy szamos esetben hosszabb tavra szol0, illetve az aktudlis piaci
feltételekhez képest kedvezbtlenebb kondiciokkal rendelkezé

megallapodasok keriltek megkotésre.
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14. Vizid és jovObeli fejlesztési iranyok

A Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltaté Nonprofit Kft. hosszu tavu célja nem
csupan az ingatlanallomany gazdasagos hasznositasa, hanem a varos
élhetéségeének, vonzerejének és kozossegi életének folyamatos fejlesztése.
A stratégia kozponti eleme, hogy Balatonalmadi a jovében olyan mintaértéki
telepliléssé valjon, amely egyszerre kinal korszer( lakhatasi lehet6séget,
inspirald Uzleti kdrnyezetet, valamint élményekben gazdag kikapcsolodasi
lehetéségeket a helyieknek és a turistdknak egyarant. A kdvetkezd fejlesztési
irAnyok mellett tobb olyan otlet, terv, elképzelés van amit megvaldsitva
turisztikailag vonzo, a lakossagnak is élhetd és még szebb varost
alakithatnank ki.

14.1. Budatava: Nad-6svény a Balatonhoz
A jelenlegi kutyafuttatasra kijel6lt helyet ( EGtvOs utca szélén) tovabb

gondolva a nadason at a vizre lehetne kialakitani az 6svényt. A természeti
kérnyezet védelmével 6sszhangban lehetne installalni, amely kdzvetlen
kapcsolatot biztositana a varos Budatava varosrészébél a tohoz. Ez
egyszerre szolgalna Okoturisztikai célokat és er6sitené a kornyezettudatos
szemléletet. Az 6svény bemutatna a Balaton élévilagat, biztonsagos
sétanyként funkcionalna a csaladok és idések szamara, valamint oktatasi
célokra is hasznalhat6 lenne (iskolai kirandulasok, vezetett tarak). Ezaltal
Balatonalmadi egy Ujabb részén lehetne a Balaton partra sétalni, hasonléan,

mint Tobrukon.
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14.2. Kaptalanfiiredi mezitlabas sétaut és edzépontok

A varos kaptalanfuredi részén jelenleg csak a strandok a turisztikailag
kiemelt terlletek. Ezeket bévitve a benzinkuttdl a strandig, a kerékparut

melletti terlileten olyan mezitlabas sétanyt és edzépontokat alakitanank ki,

amit a turistak és helyi lakosok egyarant szivesen latogatnanak.
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14.3. Jatszotér és csaladbarat kozosseqi terek

A varos vizparti elhelyezkedésébdl adoddan a Balatonhoz kapcsolédo
infrastruktura kiemelt jelentéségi. A jovébeni vizidink kozott szerepel egy

modern, kdz6sseqi tér.

A fiatal csaladok helyben tartasa érdekében kiemelt szerepet kap a
csaladbarat infrastruktura. Ennek részeként korszeri jatszétér épulne a volt
focipalya terlletén, természetes anyagok felhasznalaséaval, arnyekos

pihenbhelyekkel, ivokutakkal és kozOsseégi padokkal.

14.4. Kertmoazi

A jatszotér kozvetlenil kapcsolodhatna egy kertmozihoz, melynek a lelatdja
kénnyen kialakithat6 lenne. A k6zdssegi élet fellenditése érdekében a
hosszu tavu fejlesztések kdzott szerepel egy kertmozi kis szinpaddal, amely
kUlonb6zb programoknak adhatna helyet (mozi, koncert, szinhaz),
tamogatna a helyi mlivészek bemutatkozasat, és vonzo6 szabadid6s

célpontot kinalna a turistak szamara is.
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14.5. Mora F. utca végén 1évo kozpark ujjaélesztése

Terveinkben szerepel a teruleten egy jatszoétér kialakitasa, tlzrakod helyek
telepitése vizvételi lehetéséggel, kultéri edz6gépek kihelyezése és asztalok-
padok telepitése.

A meglévé ( ott felhalmozott ) macskakdveket szeretnénk hasznositani a
jarda kialakitasahoz.
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14.6.Sz6kokut kialakitasa a Wesselényi strand kis bejarata el6tt

A téren a kis bejarat el6tt ki lehetne alakitani egy interaktiv szok6kutat, mely
id6zitetten, fényjatékkal és zenével is mikodne.

S S
Y AR s
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14.7. Kerékpéaros 0 km-nél szelfi pont és ajandékbolt kialakitasa

A varosi nevezetessegunkrél, miszerint a kerékparos 0 km Balatonalmadiban
van, nagyon kevesen tudnak. A jov6ben ki lehetne alakitani azon a ponton
egy olyan turisztikai attrakciot, ami miatt az athalado kerékparosok
megallnak, fényképet készitenek, esetleg szolgaltatdsokat vesznek igénybe.
a 0 pontal lehetne egy szelfipontot, illetve egy ajandékboltot Iétrehozni.

Emiékbolt

64



Balatonalmadi K6z6sségi Szolgaltatd Nonprofit Kft.

15. Hosszu tavu hatas

A vizié megvalésulasaval Balatonalmadi nemcsak gazdasagilag er6s6dne,
hanem a Balaton északi partjanak meghatarozo k6zosségi, kulturalis és
turisztikai kb6zpontjava valhatna. A cél egy olyan varos megteremtése, ahol a
fiatal csaladok, az id6sek, a vallalkozok és a turistak egyarant megtalaljak a

szamukra idealis kdrnyezetet.
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Telepulésmarketing Osztaly
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1. Vezetdi Osszefoglalé

1.1. Bevezetés

A Telepulésmarketing osztaly programja, Balatonalméadi Onkorméanyzat

kozosségépitd és imazsformalo stratégiai eszkoze.
Elképzelés:

egy olyan egész évet feldlel6 rendezvényterv kidolgozasa,
mely egyszerre segiti el6 Balatonalmadi turizmusanak
fejlesztését, és nydjt tartalmas és valtozatos szorakozast a
helyi lakosok szamara. A tematikus rendszeresen ismétl6d6
programok hozzajarulhatnak a varos imazsépitéséhez és a

telepulés ismertségeének erdsitésehez.

hatekony kommunikacié a lakossaggal, a varosba latogato
turistakkal

1.2. F6 Célok
o A helyi lakossag elégedettségi szintjének novelése

o Atelepilés online megjelenéseinek ndvelése

o Aturisztikai szallashelyeken elt6ltott vendégeéjszakak

szamanak novelése
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2. Helyzetelemzés

2.1. Telepulés termék elemzése

A telepulés egyedi értékei: torténelmi 6rokseg, természeti kdrnyezet, helyi

termékek, turizmus

2.2. Célcsoportok

o Belsd (K6zdsségépités): Helyi lakossag (korcsoportok szerint:
csaladosok, nyugdijasok, fiatalok), helyi civil szervezetek, helyi

vallalkozasok.

o Kilsé (Imazs, Turizmus): Belfdldi turistak (pl. kultirara vagyok,

aktiv pihendék), potencialis letelepeddk, potencialis befektetok.

3. Szolgaltatasok és Miikodési Terv

3.1. Kozosségépitd Rendezvények Programterve

o Kiemelt Események : Eves nagyrendezvények , amelyek

képesek regionalis vonzerdt generalni. (Pl. Fesztival)

o Havi K6zdsségi Programok: Kisebb, havi rendszeresseégl
esemeények (pl. termeldi piac, filmklub, k6zdsségi f6zés), amelyek

a lakossag bevonéasat szolgaljak.
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o Infrastruktidra: A rendezvényhelyszinek, k6zdsségi terek
felqjitasi, fejlesztési terve (pl. fedett szinpad, rendezvénysator

beszerzése).

3.2. Arculat- és Imazsépités

o Markaépités: A telepilés kulcstizenetének es egységes

vizualis arculatanak kidolgozasa.

o Tartalomgyéartas: Foto- és videbdanyagok készitése a telepulés

ertékeirdl, a rendezvényekral.

o Online Jelenlét: A telepulési honlap modernizalasa, aktiv és
interaktiv social media kommunikacié (Facebook, Instagram,

Youtube), turisztikai blog inditasa.

3.3. Vallalkozas- és Turizmustamogatas

o Helyi Vallalkozoi Hal6zat: Rendszeres forumok szervezése a
helyi szolgaltatoknak, ahol megoszthatjak a tapasztalatokat és

bekapcsoldédhatnak a tervezésbe.

o Turisztikai Csomagok: A helyi éttermek, szallasok és
szolgaltatok egyuttmikodésével tematikus turisztikai
csomagok (pl. aktiv hétvége, gasztrotura) kialakitasa és

népszerisitése.

o Egylittmiikodés a Turisztikai Hivatallal: Célzott promécios

anyagok (térképek, prospektusok) készitése.
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4. Marketing- és Kommunikacids Terv

4.1. Arculatépitées

Varosmarka: A telepulést megkulonboztetd, egységes marka kialakitasa

Arculati Kézikdnyv: Logo, szinek, tipografia és a Vizualis Arculat
(weboldaltol a szorolapig) egységesitése

Kulcslizenetek: Egységes uzenetek kidolgozasa a kulonbozé célcsoportok
szamara (pl. ,Balatonalmadi — Ahol a nyugalom és az élmény talalkozik” a
turistaknak).

4.2. Online Kommunikacios Stratégia

Honlap / Turisztikai Portal:

Informativ, modern, mobilbarat weboldal létrehozasa, amely kilon kezeli a
lakossagi és a turisztikai informaciokat.
K6zdsseégi Média:

Facebook/Instagram: Rendszeres, mindségi vizualis tartalom (fotdk, videdk)
a telepulés életérél és a rendezvényekrdl. Kétiranyd kommunikacio: gyors
valaszadas a lakossagi és turisztikai kérdésekre.

Célzott hirdetések: Célcsoportra szabott online hirdetések a turisztikai
fészezonban

Tartalommarketing: pl. Blog inditasa: "Balatonalmadi titkai", helytdrténeti,
gasztrondmiai vagy tara-ajanlok
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4.3. PR és Offline Kommunikacioé

Média Kapcsolatok: Rendszeres sajtokdzlemények kiadasa a kiemelt
rendezvényekrél és fejlesztésekrdl a regionalis és orszagos
turisztikai/gazdasagi sajto felé.

Kiadvanyok: Min6seégi turisztikai prospektusok, eseménynaptar, informacios
tablak a telepulés kulcsfontossagu pontjain (egységes arculat szerint).

Bels6 Kommunikacié (Lakossag): Helyi Ujsag/hirlevel, 6nkormanyzati
hirdetétablak, vagy SMS/e-mail tajékoztatoé rendszer a rendezvenyekrél.

4.4. Eszk6zok

turisztikai vasarok,

autopalya melletti tablak

Célcsoport Offline Eszk6z6k Online Eszkdzok

Lakossag Helyi Ujsag, plakatok, Hirlevél, kozosségi média
hirdet6tablak, kozosségi zart csoport, helyi
tajékoztatok applikacio

Turistak Regionalis magazinok, Google hirdetések, célzott

Facebook/Instagram
kampany, turisztikai
portalok (Szallas.hu,

Booking)

Vallalkozasok

Forumok, személyes

talalkozok

E-mail korlevél, dedikalt

aloldal a honlapon
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5. Szervezeti Felépités és Ero6forrasok

5.1. Szervezeti Struktdra

o Osztalyvezetd: Stratégiai tervezes, penzigyi kontroll,

onkormanyzati kapcsolattartas.

o Rendezvényszervez6: A rendezvények operativ kivitelezése,

engedeélyek beszerzése.

o Kulsé Partnerek: Szukség esetén szerzddéses partnerek

bevonasa (grafikus, webfejlesztd, kulsé marketing Ugynokség).

5.2. Kockazatelemzeés és Kriziskommunikacio

o Kockazatok: Varatlan idéjaras (rendezvények), negativ

sajtoévisszhang, a helyi vallalkozoi érdekl6dés hianya.

o Meérseéklés: Rendezvények esetében alternativ (fedett) helyszin
biztositasa, elére elkészitett kriziskommunikacios terv (gyors,

Oszinte reagalas).

6. Pénziigyi Terv 2026

6.1. Bevételi Forrasok
o Onkormanyzati Tamogatas (Alapfinanszirozas)

o Palyazati Forrasok (pl. EU-s, regionalis fejlesztési pénzek)

o Sajat Bevétel (Rendezvények jegybevételei, helypénzek,

szponzoracio a helyi vallalkozasoktol)
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6.2. Kdltségstruktura
o Személyi Jellegli Raforditasok: Bérkoltségek, jarulékok.

o Szolgaltatasi Kéltségek: Rendezvények koltségei (fellépdk,

technika, biztonsag, helyszinbérlet).

o Marketing Koltségek: Online hirdetések, PR, nyomtatott

anyagok, arculatfejlesztés.

o Fenntartasi Koltségek: Honlap és social media fenntartasa.

6.3. Kdltségvetés

A jelenlegi szamitasok minden esetben a kiemelked6 vendégélmeény

megvalositasara torekvéssel keriltek meghatarozasra.
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. . i Tervezett
Datum Esemény Koéltsegek bevétel
2026.03.20-21 | Almadiak napja 2 500 000 Ft
2026.05.16-17 | Sport és Egészségnap 3 200 000 Ft | 300 00O Ft
2026.05.23-25 | Plnkosdi Palacsintéas 4 600 000 Ft | 400 000 Ft
Programok
226.06.11-07.19| Balatonalmadi Szurkoldi Zéna & | 7 700 000 Ft
Piknik mozi*
2026.07.03-05 | Gasztro Feszt: Feel the 4 500 000 Ft | 800 000 Ft
Freedom (Amerikai napok)
2026-07.10-12 | Gasztro Feszt: Ciao Bella (olasz | 1 630 000 Ft | 600 000 Ft
napok)
2026.07.11 Rythm on the Balcony (Classic) | 3 800 000 Ft | 500 000 Ft
2026.07.17-19 | Gasztro Feszt: Oshonos 1 890 000 Ft | 600 000 Ft
Balatoni Hekk Fesztival (halas
napok meghekkelve)
2026.07.24-26 | Gasztro Feszt: Viva Espana 2180 000 Ft | 800 000 Ft
(spanyol napok)
2026.07.31- Gasztrofeszt: Bogracs és 3 500 000 Ft |1 200 000 Ft
08.05 Palinka Fesztival
2026.08.07-23 | Balatonalmadi Borfesztival** Kilén Kilén
koltségvetés, | kdltségvetes,
2025-ben 2025-ben
36.000.000 Ft | 20.000.000 Ft
2026.08.15 Rythm on the Balcony (Utcabal) | 3 800 000 Ft | 500 000 Ft
2026.10.01-03 | II. Oktobeer Fesztival 13 980 000 Ft |1 200 000 Ft
2026.10.31 Halloween 4 760 000 Ft | 250 000 Ft
2026.11.28- Winter Wonderland Kilon kéltségvetés
2027.02.07
Osszesen: 58 040 000 Ft | 7 150 000 Ft
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6.4.Pénzlgyi terv 2026

Az osztaly koltségvetésében 1 f6 rendezvényszervezd bérével szamoltunk.

A Telepulésmarketing Osztaly 2026. évi koltségvetéseben a varosi
rendezveények lebonyolitasara 58.040.000 Ft kiadas mellett 7.150.000 Ft
bevétel keriilt megtervezésre.

Ezen felll a Borfesztival megrendezése 6nalléan, 6sszesen 16.000.000 Ft
raforditassal szerepel a kéltségvetésben.

A varosi kommunikacio egységesitését szolgaldé éves kommunikacios terv és
stratégia megvalodsitasara 15.872.000 Ft, szerz6déses kotelezettseégekkel
alatamasztott koltség kertilt betervezésre.

A kommunikaciés terv célja nem pusztan a varos lathatosaganak novelése,

hanem egy atfogo, kiszamithato és tudatos kommunikacios rendszer

kialakitasa, amely tamogatja a kdzosségépitést, erbsiti a varosi identitast,
valamint hozzajarul Balatonalmadi gazdasagi és turisztikai
versenyképességének javitasahoz.

K1
bér és személyi
jellegil kiaddsok

Telepiilésmarketing 6 905 000

K2
Jarulékok

938 900

K3

73 912 000

Miikisdési kiadds
Gsszesen
(csokkentett)

81 755 900

Beruhdzds_felijitds/2
026
K64_K71

Bevétel

7 150 000

Allami tamogatas

Finanszirozési igény

74 605 900

Telepiilésmarketing _ Borfesztival

36 000 000

36 000 D00

20 000 D00

16 000 000
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7.Programok / Rendezvények terve
7.1.Gasztrondmiai tematikaju rendezvények

7.1.1.izutazas a Vilag koriil

A tengerparti varosokban és mediterran orszagokban nagy hagyomanya van
k6z0s 6ssznépi fiesztaknak. A szorakozast a kdzos evés-ivas és jokedvi
kikapcsolodas jelenti. Az esemény kbzeppontjaban mindig egy adott nemzet
kultargja, illetve jellegzetes étele all. Hogy mindezt latvanyosan prezentaljuk
az étel egy orias tarcsan készul el, hatalmas adagban. Az esemeény az étel
elkészitése koré epul fel, mely mar 6nmagaban is nagyon latvanyos és ezt
egeszitik ki az aktualis nemzet folklor elemei, a zene és a tanc. Minden
hétvégén ujabb és ujabb orszagba ,repullnk”, ezaltal Balatonalmadi pedig

2026-ban az izek és a gasztrondmia balatoni févarosa lesz.

Javasolt tematika:

» Spanyolorszag — Paella — Flamenco
» Olaszorszag — Spagetti — Tarantella
* Amerika

» Magyarorszag — Lecso - Néptanc
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7.1.2. Balatonalmadi Bogracs & Palinka Fesztival(Hungarikum Fesztival)

A rendezvény mely egyszerre sz0litja meg a helyi kozésségeket a
megrendezeésre keruld fézOverseny altal, és vonzza a kulfoldi latogatokat a

hungarikumok bemutatasaval.

* Magyar népi motivumok: népzene és néptanc
* Bogracsos ételek

* F6z6verseny

« Palinkafesztivallal tarsitva: a legkivalobb palinkaf6zdék bemutatasa és

lehetGség a kostolasra
» Kézmuves és kistermeldi vasar

7.1.3. Balatoni Hekk Fesztival

Kdzéppontban a halas ételek:
» Halaszlé
» Harcsapaprikas

« Sult hal

7.2.Sport- és egészségmegorzés tematikaju rendezvények

7.2.1. Balatonalmadi Szurkoldi Zona & Piknik Mozi

* VB néz6 helyszin
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« EI6 kozvetitések

* 5*3 méteres LED fal

Azokon a napokon amikor nincs kdzvetités, akkor Piknik Moziként

Uzemeltethetd

Tematikus bontas:

Fekete-fehér nyari esték igazi klasszikusokkal
Sikerfilmek a 90-es évekbdl
Popcorn mozik a 2000-es évekbdl

Koncertfelvételek

7.2.2. Egészség Nap

Nyugdijasoknak szant egészségugyi szirénap

Ingyenes szlrévizsgalatok
Egészségugyi és vitamin tanacsadas
Mozgas terapeutak

Kdz6s szervezett nordic walking tarak

Szinpadi programok:

Oszvald Marika, Gregor Bernadett, Csengeri Attila, Rudan Joe

Tematikus vasar
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7.3. Tematikus rendezvények és vasarok

7.3.1. Plinkosdi Palacsintas Programok

Gyereknappal egybekotve

* Palacsinta fesztival

» Sok ingyenes gyermekprogrammal, koncertekkel, bohdcokkal
* Kézmives vasar

7.3.2. Halloween Party

* Arcfestés

» Gyerekprogramok és kézmuves foglalkozasok
» Koncertek

* Este buli a feln6tteknek

7.4. Zenei esemeények és fiataloknak sz6l6 aktivitasok

7.4.1. Rythm on the Balcony

* DJ a hivatal erkélyén
- Epiiletvetités
* Utcabal

Nyar folyaméan akar tobb alkalommal is megrendezve
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7.5. Tomegrendezvények-Varosi rendezvények kulénallé
koltsegvetéssel

A nyari szezonon kivil is fontos, hogy minden évszakban legyen egy-egy

nagyszabasu rendezvény, melyet elsésorban a helyi lakosok élvezhetnek.

7.5.1. Il. Oktobeer Feszt

A 2025-6s évben megrendezett nagysikerl rendezvény folytatasa
* Bajor sorok

» Tematikus ételek: csulok, kaposzta

» Svab és party zenekarok

* Triasz koncert

* Ingyenes népijatszohaz és ponikorhinta a gyerekeknek
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8. Tervezett eseménynaptar

Datum

Esemény

Helyszin

2026.03.20-21

Almadiak napja

Magtar

2026.05.16-17

Sport és Egészségnap

Szent Erzsébet liget

2026.05.23-25

PUnkdsdi Palacsintas
Programok

Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget

226.06.11-07.19

Balatonalmadi Szurkoldi Zona
& Piknik Mozi*

Szent Erzsébet liget

2026.07.03-05

Gasztro Feszt: Feel the
Freedom (Amerikai napok)

Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget

Balatoni Hekk Fesztival (halas
napok meghekkelve)

2026-07.10-12 | Gasztro Feszt: Ciao Bella | Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget
(olasz napok)

2026.07.11 Rythm on the Balcony | Pannénia Parkold
(Classic)

2026.07.17-19 Gasztro  Feszt:  Oshonos | Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget

2026.07.24-26

Gasztro Feszt: Viva Espana
(spanyol napok)

Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget

2026.07.31- Gasztrofeszt: Bogracs és | Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget
08.05 Palinka Fesztival
2026.08.07-23 Balatonalmadi Borfesztival Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget
2026.08.15 Rythm on the Balcony | Panndnia Parkold

(Utcabal)
2026.10.01-03 II. Oktobeer Festival Panndnia Parkolo
2026.10.31 Halloween Magtar
2026.11.28- Winter Wonderland Rendezvénytér, Szent Erzsébet liget
2027.02.07
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1. A Vagyongazdal-
kodasi Osztély
bemutatasa
46.oldal

e dnkormanyzati tulajdonban
allé ingatlanok kezelése
(felvjitas,

Uzemeltetés, hasznositas)

e szocialis célu lakoingatlanok
Uzemeltetése, fejlesztése

e sportlétesitmények
fejlesztése, lizemeltetése

e Varosi piac lzemeltetése

eOnkormanyzati tulajdonban allé
ingatlanok Gzemeltetése és
hasznositasa,

eszocialis célu lakdingatlan
Uzemeltetése ide nem értve a
lakdingatlan szocidlis célu
bérbeadéasat, jogviszony
|étrehozatalat,

estrandok (izemeltetése,
ingatlanok hasznositasa (2026
2.negyedévtdl),

e sportlétesitmények
Uizemeltetése,

e Varosi piac Uizemeltetése,

e mas szerv (6bnkormanyzati
intézmeények) részére végzett
karbantartasi €s egyéb
szolgaltatasok

Valtozaskovetés
# Valtozéas helye Eredeti rész Médositott rész Valtozas
datuma
1 Uzleti terv e Nonprofit statusz: A bevétel e Nonprofit statusz: A bevétel 2025.11.26
3.2. Versenyel6ny visszaforgatasa a k6zosségi visszaforgatasa a kozosségi
12.oldal célokra. célokra.
e Tulajdonosi héttér: Az e Tulajdonosi héttér: Az
Onkormanyzat 100%-0s Onkormanyzat 100%-os tulajdona
tulajdona garancia a stabilitdsra | garancia a stabilitasra és a
és a hosszu tava hosszu tava
kotelezettségvallalasra. kotelezettségvallalasra.
e Komplex szolgaltatas: A e Komplex szolgaltatas: A harom
harom terilet terlet (Telepilésizemeltetés,
(Telepulésiizemeltetés, Vagyongazdalkodas és
Vagyongazdalkodas és Telepllésmarketing) integralt
Telepllésmarketing) integralt kezelése lehetbve teszi a
kezelése lehetové teszi a szinergiak kihasznalasat és a
szinergiak kihasznalasat és a koltséghatékonyabb miikodést.
koltséghatékonyabb mikddést. e Szaktudas
e Gyakorlati tapasztalat
2. Telepilésizemeltetési e A Balatonalmadi Piac és e A Balatonalmadi Piac és Vasar 2025.11.26
Osztély Vasar lizemeltetése épliletének takaritasi és
3.7. Vérosi piac és e A hivatkozott jogszabalyokban | karbantartasi feladatai
Vasar tertletének eléirtaknak megfeleléen e Szabadter(let tisztan tartasi,
karbantartasa / nyitvatartasi zoldterllet fenntartasi feladatok
fejlesztése idében Uzemelteti a piacot heti rendszerességgel
38.oldal o Arusok és egyéb
nyilvantartasok vezetése
e Helypénzek, bérleti dijak
beszedése, elszamolas és
dokumentélas a
pénzigy felé
o Epiilet takaritasi és
karbantartasi feladatok
e Szabadterilet tisztan tartasi,
z6ldterllet fenntartasi feladatok
heti
rendszerességgel
3. | Vagyongazdalkodasi Az Vagyongazdalkodasi osztaly | A Vagyongazdalkodasi osztaly 2025.11.26
Osztaly feladatai: feladatai:
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4. | 4.1 MUkodési e Létszdm (2026.03.02-i allapot) 2026.02.27
terv/Szervezeti
struktura
5. 5.4 Koltségvetés e A modositott koltségvetés 2026.02.27
altalanos magyarazata
6. Szervezési Osztaly 6.3 e A modositott koltségvetés 2026.02.27
Pénzigyi soronkénti magyarazata
terve/Koltségvetés tablazattal
7. Telepilésiizemeltetés e Az osztaly személyi 2026.02.27
4. Szervezeti felépités allomanyéanak részletes
ismertetése
8. Telepilésiizemeltetés e Az osztély koltségvetésének 2026.02.27
7.Pénzigyi terv 2026 részletes bemutatasa széveges
magyarazattal, tablazattal
0. Vagyongazdéalkodasi e Az osztély koltségvetésének 2026.02.27
osztaly 13.Pénziigyi részletes bemutatasa széveges
terv 2026 magyarazattal, tablazattal
10. | Telepulésmarketing e A programtablazat frissitése 2026.02.27
Osztély 6.3 Indikativ
koltségvetés
11. | Telepilésmarketing e Az osztaly koltségvetésének 2026.02.27
Osztély 6.4.Pénzigyi részletes bemutatasa széveges
terv magyarazattal, tablazattal
12. | Telepilésmarketing o A Tervezett eseménynaptar 2026.02.27
osztaly 8. Tervezett frissitése
eseménynaptar
13. | Vagyongazdalkodas o Meleg vizes fird6 vizio torlése 2026.02.27
14.5 Meleg vizes fiirdé
14. | Telepilésmarketing o Koltségvetés aktualizalasa 2026.02.27
osztaly 6.3 Indikativ
koltségvetés
15. | Telepulésmarketing e A programok aktualizalasa 2026.02.27
osztaly
7.Programok/rendezvé
nyek terve
16. | 4.2 Rovid tava e Pontositas a strandok 2026.02.27

stratégiai célok

koltségvetéserdl
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