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1.
ALTALANOS RESZ

A szabalyzat célia

Jelen szabalyzat célja, hogy Balatonalmadi Kdzdssegi Szolgaltatd Nonprofit Kit.
(tovabbiakban: Tarsasag) mikddésével oOsszefiiggben integralt kockazatkezelési
rendszert alakitson ki, amelynek keretében azonosiija és elemzi a Tarsasag
tevekenységében rejlé és a szervezeti célokkal dsszefliggd kockazatokat, valamint
meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatban szikséges intézkedéseket, az
intezkedéssel érintett szervezeti egységek korét, az azok végrehajtasanak folyamatos
nyomon kovetesi modjat és eljarasrendjét.

Alkaimazott rendelkezések

A szabalyzat keészitése soran a koztulajdonban 2llé gazdasagi tarsasagok bels6
kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XU, 23.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Gtbkr.)
eléirasait vettilk alapul.

Hatalya

Jelen szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasag valamennyi tisztségvisel6jére és
munkavallalojara.

n.
FOGALMAK, ERTELMEZO RENDELKEZESEK

(1) Adatszolgaltatd:  Adott  szakierileten a  kockazatok  felmérésében,
dokumentalasaban kozremi(ikods, a kockazatok kezeléséért felelds vezetd altal
kijelolt munkatars.

(2) Belsd kontrollrendszer: a kockazatok kezelésére és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekeben kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt szolgalja,
hogy megvalosuljanak az alabbiak:

» a mikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien,
gazdasagosan, hatekonyan, eredményesen hajtsak végre,
az elszamolasi kdtelezetlségeket teljesitsék, és

e megvediek az erbforrdsokat a veszieségektdl, karoktol és a nem
rendel{etésszer(i hasznalattol.

A belsé kontrollrendszer 6t egymashoz kapcsolodd, elembdl all, melybsi négy a
belsd kontrollrendszer kialakitdsahoz és mikodtetéséhez kapcsolodik, ezek:
kontrollkdrnyezet,

integralt kockazatkezelés,

kontrollitevékenységek,

informacio és kommunikacio és a

monitoring (mely a belsd kontrollrendszer folyamatos figyelemmel kisérését és
ertekelésél jelenti. Szerepe, hogy informaciokat szolgaltasson a belsd kontrollok
mikodésérdl).

@ » & 9 9

-9



Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

(3) Ellendrzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansdgokat meg nem el5zd,
illetve fel nem tard folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbol fakado
kockazat.

(4) Eredendd kockazat: A folyamatokban rejld Osszes kockazat, ami a belsd
kontrollrendszer létezésétdl flggetlenll iétezik. A kockazatok azonositasa soran az
eredendd kockazatokat kell felmémi, vagyis nem kell figyelembe venni a mar
mitkodé kontrollokat, csak késébb a valaszlépések meghatarozasanal kell majd
figyelembe venni a mar kialakitott kontrolirendszert, és annak mérlegelésével
Osszeallitani a kockazatkezelési intézkedési tervet.

(5) Eredményesség: Annak kodvetelménye, hogy a kit{izott célok - az elfogadott
modositasokat, valtozo korliményeket figyelembe véve - megvalosuljanak, a
tevekenyseég tervezelt es ényleges hatasa kozétti kildnbség a leheté legkisebb
mertéki legyen, vagy a tényleges hatas kedvezébb legyen a tervezettnél.

(6) Gazdasagossag: Annak kovetelménye, hogy az erdforrasok felhasznalasahoz
kapecsolodo kiadas vagy raforditas az elérhetd legkisebb legyen a jogszabalyban
meghatarozott vagy altalanosan elvarhatd mindség mellett.

(7) Hatekonysag: Annak kovetelménye, hogy a nydjtolt szolgaltatasok, az ellatott
feladat eredményének értéke, vagy az azokbdl szarmazd bevétel a lehetd
leghagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz kapcsolédo
kiadasokat vagy raforditasokat.

(8) Integralt kockazatkezelési rendszer: Olyan folyamatalapld kockazatkezelési
rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes
médszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes kor(l azonositasat,
azok meghatarozott kritériumok szerinti értékeléséi, valamint a kockazatok
kezelesére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon
kovetését.

(9) Integritas: Befolydasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak, belsé
szabalyoknak, valamint a szervezet céikitlizéseknek, értékeknek és elveknek
megfeleld magatartas, szervezeti miikodés.

(10) Integritasi kockazat: Olyan integritast sérté eseményhez kapcsolodd kockazat,
amely a személyek, a szervezet és a koztlk I[évd kapcsolatrendszerek
vonatkozasaban érvényesil, az értékek és normak megsértéséhez kitddik. Az
integritas sérilésének lehetdsége.

(11) Integritaskontrollok: A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott
ertekrendszerének érvényesiliését a mindennapi feladatellatas soran eldsegiti,
kikényszeriti (pl. jogszabalyok, szabdlyzatok, etikai kodex, killdetésnyilatkozat).

(12) Kockazat hatasa: A kockazat bekdvetkezésekor annak becslésen alapuld,
szamszer(sitett, varhatd mértéke.
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(13) Kockazat valészinlisége: A kockazat bekovetkezésének esélye, becslésen
alapulo, szamszer(isitett, varhatd mértéke.

(14) Kockazat: A szervezet folyamatos miikodését, az elémi kivant szervezeti cél
megvalositasat hatranyosan befolyasold, pontosan elére nem lathatd, de azért nem
ethanyagolhaté  eséllyel, véletlenszerlien esetleg bekovetkezé6 esemény
felmerilésének valdszinlisége vagy veszélye. A kockazat fontos tovabbi ismérve,
hogy mindig kapcsolatban van a szervezet célkitlizéseivel.

(15) Kockazatelemzés: Folyamat a kockdzat forrdsénak azonositasara és a
kockazatbecslésre.

(16) Kockazatértékelés: Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési
eredmények alapjan az egyes tényezdk értékelésre kerlinek. A kockazati értéket a
kockazat eléfordulasa valdszinliségének és a kockazat hatasa kétszeres ériékének
dsszegekent kapjuk meg.

(17) Kockazati érték: A kockazati kitettségnek egy olyan meghatarozott szintje,
melynek elérése esetén esellegesen egyedi kockazatcsokkents intézkedéseket kell
alkalmazni a felmerild kockazatok kezelésére.

(18) Kockazati tényezd: A kockazati esemény bekdvetkezését eldidézd ok, tényezé.
(Fontos annak feltérképezése, hogy az azonositott kockazatok milyen ok(ok)ra
vezethetdek vissza.)

(19) Kockazati tlréshatar: A kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a
szervezet vezet6je mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmerils
kockazaiokra.

(20) Kockéazatkezelés: Folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a
kockazat csOkkentése érdekében.

(21) Kockdazatkezelési terv: Az azonositott, és a kockazati tiréshatart meghaladd
kockazatokkal —szembeni  valaszintézkedések Osszege. A kockazatok
csokkentéséhez szikséges feladatok, felelésOk és hatariddk meghatarozasara
szolgal6 intézkedés.

(22) Kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelés folyamatgazda:
Meghatarozott szakierileten felel az adott folyamatleiras létrehozasaér,
fejlesziéséert a kockazatok azonositasaért és kezeléséért. Felelisséget, feladatait
részben - a jelen szabalyozasban foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az altala
kijel6lt adatszolgaltaié munkatarssal.

(23) HKontrollkockédzat: Annak a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem
megfeleld kialakitas vagy nem megfeleld mikodtetés miatt nem képesek a hibak
megeldzésére vagy feltarasara.

(24) Korrupciés kockazat: Olyan integritasi kockazat, amely az adott szervezetnek
kulsd egyénekkel vagy szervezetekkel valo egyittmiikddése reményében és az
ezeken tulmutatdo minden olyan tarsadalmi kapcsolat soran felmerdld valos, vagy
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velt lehetdseg, amely az egylttmikddé felek szamara jogosulatlan eldnyéket
jelenthet, az adott intézmény — vagy tagabb értelemben a kdzszféra - szamara
pedig valamilyen kart okozhat.

(25) Maradvany kockazat: A vezetés altal a kockazat kezelése utdn fennmarado
kockazat, aminek a kockézatokra adott valasz utan mar a tiiréshatar alatt kell lennie.

(26) Mdkodési kockazat: Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfelels,
esetleg hibas mikodeseébdl, vagy kiilsé eseményekbdl (beleértve a szabalyozd
kornyezet valtozasat is) fakadd veszteségek kockazata.

.
A KOCKAZATKEZELES FOLYAMATABAN RESZTVEVOK
FELELOSSEGE, FELADATAI ES HATASKORE

A Tarsasag Ugyvezetb igazgatdja a jelen szabalyzatban foglalt el6irasok betartasanak
figyelemmel kisérésére, a végrehajtas koordinalasara a szabalytalansagok
elbfordulasanak megeldzésére, mérséklésére, valamint azok megsziintetéséhez
szilkséges intézkedesek kezdeményezésére és végrehajtasanak megszervezésére
megfelelési tanacsadot biz meg.

A Tarsasag Ugyvezetd Iigazgatoja kijeloli a folyamatgazdakat és az integrali
kockazatkezelési rendszer mikodését koordindld személyt, utdbbi a szervezeinél a
megfelelési tanacsado.

Az integralt kockazatkezelést folyamat nem egyszemélyes feladat, ebben elstdleges,
dontd szerepet jatszanak a folvamatgazddk. Feleldsségi kériikbe tartozik, hogy a
folyamatleirasok és ellendrzési nyomvonalak naprakészek és pontosak legyenek, ilietve
a folyamatot megfelelden ismerjék ahhoz, hogy azonositani tudjak a benniik rejls
kockézatokat €5 szilkség esetén a kockazatok kezelésére javaslatot tegyenek.

A folyamatgazda azonositja a feleldsségi korébe tartozo folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok eértékelesét, meghatarozza a kockazatviselési hajlandésagat és a
kockazatra adott javasolt vélaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjén
kepes kezelni.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasa sordn a megfelelési tandcsado
feladata egyrészt személyes hatasgyakorlds masokra a kockdzatkezelés megtetele
iranti feladatellatas érdekében, masrészt a kdzbs érickek és célok folyamatos
kimunkalasa és a koriilményekhez igazitasa, harmadrészt a hataridében elvégzett
kockazatkezelési feladatellatas szurdprobaszer(l ellendrzése. A kozds értékek és célok
folyamatos kimunkalasa és a korilményekhez igazitdsa tekintetében feladata a
szervezet fo- ¢és részfolyamatai azonositdsa megtételének felligyelete, a
folyamatgazdak kijelolésének ellenbrzése, az egyes folyamatok kockazatainak
azonositasa meglétének ellenfrzése, a kockazatoknak a bekovetkezésiik
valoszinlisege, a szervezeti célokra vald kihatdsa szempontjabol valo kiérikelése
megtetelének  ellenérzése, valamint a  szervezet kockazattiirési  szintje
meghatarozasanak elsegitése.
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Fenti személyorientalt koordinacio az integralt kockazatkezelési rendszer koordinacioja
tekintetében elsGsorban, de nem kizardlagosan facilitatori, vagyis folyamatvezetdi,
folyamatsegitdi szerep betdliését jelenti.

A kockazatok kezeléset éves ciklusban kell megvalésitani. Ennek (itemezését a
megfelelési tanacsadonak ugy kell kialakitania, hogy a kockazatok értékelése
legkésbbb az adolt év junius 30-ig, a szlkséges integralt kockazatkezelési intézkedési
tervek az adott év julius 31-ig elkésziiljenek.

Iv.
AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI FOLYAMAT
EGYES LEPESEI

A kockazatok elsddleges okai - egyiitt vagy kiilon-kilon - az alabbiak lehetnek:
s véletlenszerl események,
e hianyos ismeret vagy informacio,
» cllendrzes hianya és/vagy az ellentrzések gyengesége a szervezetben.

A kockazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi |épéseket tartalmazza:
a kockazatok felmérése,

a kockazat azonositasa,

a kockazatok értékelése,

az elfogadhaio kockdzati szint (kockazati tliréshatar) meghatarozasa.
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Kockazat alatt pontosan elSre nem lathatd, de azért nem elhanyagolhato eséllyel,
véletlenszemen bekdvetkezd - tehat még be nem kovetkezett - eseményt értiink. A
kockazatok sokszor varatlan, véletlen események, azonban, ha a Tarsasag elbzetesen
felkészill az adott terlileten tipikusnak bizonyult kockazatok bekdvetkezésére, akkor mar
nem lehetnek teljesen varatlanok. Ha a lehetséges kockazatok bekovetkezésére a
Tarsasdg felkészilt, akkor a bekovetkezd kockdzatok kezelésére az integralt
kockazatkezelesl intézkedési tervben meghatarozottaknak megfeleléen jar el. A
felkésziiltseg lehelbvé teszi a gyors reagalast és a karos hatdsok mieldbbi
csokkentését.

A kockazati tényezdk a kockazatok kivaltd okainak tekintheidk, altalanos jellemzéjik,
hogy olyan tenyezdk, amik kockazatokat generalnak. Tébb kockazati tényezt egymast
er6sitd hatasakent pedig vagy a kockazatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatasat
novelik, legrosszabb esetben mindkettét.

Kockazatok azonositasa: a kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy
melyek a Tarsasag célkitizéseit veszélyezietd 6 kockazatok. Az azonositas fellilrél
lefele, illetve a fGfolyamatok kockazataibdl kiindulva torténik. A kockazatok azonositasat
a folyamatgazdak végzik.

A kockazatok azonositasat segiti, irdnyitja a kockazati tipusok listadja, melyek a
kovetkezbk lehetnek:

Stratégiai kockazatok

Miikddési kockazatok

Human erdfonas kockazatok

Penzigyi kockazatok
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Megfeleldségi kockazatok
Integritasi kockazatok
Reputacids kockazatok
Korrupcios kockazatok
Biztonsagi kockazatok
Informatikai kockazatok
Klisd, egyéb kockazatok

V.
VEGREHAJTAS

A folyamatgazdak (a sajat teriiletik & munkatarsaival egyitt)
» attekintik az adolt szervezeti egység 6 folyamatait és alapvet célkitlizéseit,
o Osszegzik azokat a hatdsokat, tényezdket, melyek ezen folyamatok sikeres
vegrehajtasat, a célok elérését érdemben akadalyozhatjak,
e meghatarozzak, vagy a szubjektiven megitélhets kockazatok esetében becslést
adnak a kockazati tényezd bekdvetkezésének valdszinliségére, illetve hatasara.
Mind a bekOvetkezes valdszinliségeét, mind a hatasat 1-5 skalan kell osztalyozni.

A kockazat jellemz6i;
s @ kockazat hatasa (KH)
= a kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége (KV)
» a kockazat értéke (KE)

A kockazati értéket (KE) a kockdzatok azonositasat kovetden kell meghatarozni a
kockazat valosziniisége (KV) és a kockazat hatdsa (KH) szerint. Tételesen értékelni kell
a kockazatokat, majd az értékelés eredménye alapjan rangsorolni kell azokat. A
kockazati érteket az alabbiak szerint megallapitani:

A kockéazat értéke (KE) = kockazat valoészinlisége (KV) + kockazat hatasa
(KH): KE = KV + 2KH

A kockazat hatasa (KH):

A kockazat hatasa (KH) két részben keriilt mindsitésre és pontozasra.

A kockazat altanos hatasat 1-5 pont kozott értékeltilk, mig a szakmai hatasat 1-
3 pont kbzott. B Keltd Osszesitett értéke alapjan keriilt az adott folyamatlépés 2 és 8
pont kozott mindsitésre.

Az értékelés pontozasanak besorolasa:

altalanos hatas esetén
1 pont jelentése: hibas, helytelen gyakorlat, ami a Tarsasag életére, miikbdésére alig,
vagy nem fejt ki hatast
2 pont jelentése: kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt nem
sért, a munkavégzés nehezitett, de nem akadalyozott
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3 pont jelentese: egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karok
jelentkezhetnek

4 pont jelentése: nagymértéki karokozas, mely erkélcsi vagy anyagi kart egyarant
jelenthet, jogszabalysertés, mely azonban szervezeten belil még kezelhet

5 pont jelentése: jelentds (akar anyagi) karokozas, barmely alapfunkcié nem mikédik,
az alapteveékenység sérill, a szervezet himeve sllyosan befolyasolt, a Tarsasag
elleni jogi Iépések megtételének, perek indulasanak veszélye all fenn

szakmai hatas esetén
1 pont eseten: a kockazat bekdvetkezése szakmai problémat nem okoz, keésébbi
javitassal a probléma orvosolhatd, a Tarsasag oldalén kéltség nem meriil fel, az
egyeb érintettek oldalan kdltség kis valoszintiséggel meriil fel
2 pont esetén: a kockéazat bekdvetkezése esetén a probléma nehezen orvosolhato, a
hataridé mulasztasnak jogkdvetkezményei vannak, kis eséllyel jar extra kiadassal, az
egyéb eérintettek oldalan koltség kis valészinliséggel meril fel
3 pont esetén: a kockazat bekovetkezése esetén a probléma vagy nem harithato el,
vagy ha elharithato, abbol a hataridd mulasztas miatt jogkévetkezmények adodnak.
A Tarsasag oldalan extra kdltség merill fel, illetve a felligyeleti szerv altali biintetés
bekovetkezési valosziniisége magas, az egyéb érintettek oldalan koltség nagyobb
vaioszinlséggel meril fel

A kockazat bekdvetkezésének valésziniisége (KV): A becslést egyedi események
esetén az eldfordulas gyakorisaga vagy a kockazati esemény eléfordulasi valosziniiségi
%-a (kockazat gyakorisaganak valészinlisége az esemény gyakorisagahoz viszonyftva)
szerint kell efvégezni.

A kockazat bekdvetkezésének valc’)szinﬁség'e (KV) 1 és 5 pont kdzott kerlit értéjkelésre
a kovetkezok szerint:

1 pont: bekdvetkezés egy évnél ritkabban valdsziniisithets

2 pont: évente valdszinlsithetd

3 pont: nehany havonta vagy havonta

4 pont: hetente valdsziniisithet®

5 pont: haponta bekdvetkezhet

A kockazatok értékelését a kockdzatok azonositasat kdvetden végzik el a
folyamatgazdak, majd az aldbbiak szerint kitoltik a kockazatelemzési tablazat megfeleld
oszlopait.

A folyamatlépés kockazati érték (KE) szamfitdsa a kockazat hatésa és a bekovetkezés
valdszin(iségenek dsszegeként keriilt rogzitésre:

KE = KH + KV

Az adolt folyamat besorolasa a folyamatlépések mindsitése utan a legmagasabb KE
erték alapjan tortént meg.

A besorolas utan kerllit kijeldlésre a kockazat besorolasa. A magas kockazatq
besorolast nem elfogadhato, arra kockazatkezelési intézkedést kell tenni.
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A kbzepes és az alacsony kockazati besorolasu folyamatok esetén nincs szikség
intézkedesre.

Besorolas:
2 5
§ 4
.n 3
3 2
g 1 | :L-_""-‘,. Tasl ,:,.'-:!
2 3 4 5 6 7 8
hatas (alt. és szakmai egyiitt)
ahol: magas és emiatt nem elfogadhaté kockazatot

. kozepes, de még elfogadhato kockazatot
" | alacsony és igy elfogadhato kockazatot
jelent.

A fentiek alapjan magas kockazattinak nyilvanitottunk minden folyamatot, melynek
o KH = 8 vagy

KH =7 ées KV > 2 vagy

KH =6 és KV > 3 vagy

KH=5ésKV>4

A kockazatkezelés soran a folyamatgazda dént a feltételesen elfogadhaté kockazatok
elfogadasarol, vagy kezelésérél, és meghatarozza a nem elfogadhatdé kockazatok
kezelésének modjat. Ez egyrészt iranyulhat a kockazat bekovetkezési
valészinliségének befolyasolasara annak érdekében, hogy az adott kockazat kisebb
valoszinliséggel kovetkezzen be, masrészt pedig elére fel lehet késziilni a kockazat
bekdvetkezésére, és mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a
szervezet/szervezeti egység képes legyen gyorsan, hatékonyan reagaini, ezaltal
csdkkentve a negativ hatast.

A feltart kockazattal kapcsolatos szervezeti reakciok az alabbiak lehetnek.
o kockazat elviselése (pl. a valaszintézkedés aranytalanul nagy koliségei miatt),
o kockazat kezelése (intézkedések, melyek a kockazatot elfogadhaté szintre
csdkkentik),
e kockazatos tevekenyseg atadasa mas szervezetnek, szervezeti egységnek (pl.
biztositas réeven),
e kockazatos tevékenység befejezése.

Az intézkedések meghozatala eldtt felil kell vizsgalni és meg kell hatarozni a
Tarsasag szamara elfogadhaté és nem elfogadhatd kockazat szintjét és mértékét,
melyekre tovabbi kockazatcsdkkentd intézkedést kell kezdeményeznie, illetve nem kell
kezdeményeznie a szervezetnek.

A kockazatkezelési tevékenység hatékonysaga érdekében az alabbi intézkedéseket
kell foganatositani:
e akockazatkezelési tevékenységet integralni kell a Tarsasag folyamataiba,
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o az elkeszitett kockazatkezelési intézkedési tervet kivetkezetesen végre kell
hajtani, Hletve hajtatni,

¢ az elkészitelt kockazatkezelési inlézkedési terv végrehaijtasat ellendrizni kell, a
szikséges beavatkozasokat meg kell tenni,

e akockazatelemzes eredményeit sziikség szerinti gyakorisaggal aktualizalni kell,

¢ akockazatkezeleési intézkedési terv modositasat évente vegre kell hajtani,

s a lezaruit kockazatkezelési intézkedési terveket értékelni kell.

A kockazatelemzés eredményét a megfelelési tanacsado ellendrzi, majd az tigyvezets
igazgato fogadja el, a tervezett intézkedések jovahagyasa mellett.

A kockazatok csOkkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket a
folyamaigazdanak intézkedési tervbe kell foglalnia. Ennek formajat a 2. szamu melléklet
tartalmazza.

Az intézkedeési terv 6 funkcidja, hogy meghatdrozza azon intézkedéseket,
amelyek megszintetik vagy a tliréshataron beliili ériékre csokkentik a koltségvetési
szerv kockazati tiréshataran kivil elhelyezked$ kockazatokat a kockazati tényezdk
figyelembevetelével. A kockdzatok kezelésének modjat (elfogadas, atharitas,
megsziintetés, kezelés) minden egyes kockazat esetében kiildn kell meghatarozni. Az
adott kockazatra adott valaszreakcio mértékének és koltségeinek aranyban kell allniuk
a kockazat altal jelentett negativ kdvetkezmények mértékével és koltségvetési
hatasaival.

A folyamatgazdanak évenként pontositania kell a kockazat kezelésének
médszeret Ugy, hogy az ne altalanossagokkal legyen kitdltve, (pl. ,Ugyviteli rendszer
elégtetentl milkddik™ elnevezésii kockazatnal ne az altalanos szdveget kell beimi,
hanem azt, hogy milyen hataridére kell lecseréini a szoftvert vagy az iratkezelésben
milyen konkrét modositas szilkséges).

A folyamatgazdak az intézkedési tervben foglalt hataridd lejartat kovetden rovid irasos
beszamolot keszitenek az intézkedések megvalosulasarol. Ezt a folyamatgazda a
megfelelési tanacsadon keresztlil kildi meg a szervezet vezetsjének.

A kockazatok azonositasat és értékelését a kontrollkérnyezet, a kockazatkezelési
rendszer felililvizsgalatat szlikség szerint, de legalabb évente feliil kell vizsgalni, mivel
a kockazati kdrnyezet allandoan valtozik, ezért meg kell gySzbdni arrdl, hogy a
szervezet kockazati kdrnyezete (,profilja”) valtozott-e vagy sem.

Az avenkeénti fellilvizsgalat soran a folyamatgazda figyelemmel kiséri az elrendelt
intezkedesek megvalosulasat, frissiti az egyes mindsitésre szolgald rovatokat, rogzitve
benne az Ujonnan bevezetett feladatokat, tevékenységeket és/vagy intézkedéseket is.
Amennyiben & kockazat nem csikken az elvart, dletve elfogadhato szintre, Ujabb
intézkedést kezdeményez. A folyamatgazda feleldsséggel tartozik az intézkedési
tervben foglaltak megvaldsitasaért, az azzal kapcsolatban felmeriit nehézségekrol
haladektalanul tajékoztatnia kell a szervezet vezetdjét.

A monitoring rendszer mikddtetésének célja az elrendelt vizsgalatok lefolytatasanak és
az azok soran hozott dontések végrehajtasanak nyomon kovetése, a szlkséges
intezkedések megtétele.
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Alkalmazott dokumentumok:

1. szamu melléklet: Ertékelends folyamatok listaja (tevékenységek felsorolasa)
2. szamu melléklet: Kockazatkezelési intézkedési terv

Vi,
ZARORENDELKEZESEK

A szabalyzatot az érintett munkavallalokkal ismertetni kell, s azt a 3. szamu mellékleten
alairasukkal igazolni sziikséges.

A szabalyzat modositasait a dokumentum kezelésre vonatkozé eljaras alapjan kell
elvegezni. Az U] verzio kiadasaig atvezetett modositasok nyilvantartasa a 4. szamd
melléklet-en torténik.
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1. szamu melléklet
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2. szamy meilékiet

A koclsiz attal éxiptett
folyamat megrievezése

Erintett szervezet

I
!

szervereti egység

Az intézkedés dltal kezelni
kivant kockdzat /
kockézati tényez § lefrasa

Szitkséges intéz kedés

Az intéz kedés megtételének
katarideje

A megtett
intéx kedésrsl
vald
besz amokis
formdja

Intéz kedésért
felelds személy

Megvalositas
statusza




